
 
 
 

 
 
 

ประกาศเทศบาลต๊าบลบ้านต๊๊า 
เรื่อง  ประกาศปรับปรุงแผนอัตราก๊าลัง  3  ปี ( 2561 – 2563 ) 

……………………………………………………… 
 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 17 (3) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ในการปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง 3  ปี  ( 2561– 2563 )  ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  ในการประชุมครั้งที่  
6 / 2563  เมื่อวันที่  22  มิถุนายน   2563   เห็นชอบในการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ( 2561 – 
2563 ) นั้น 
 

  เทศบาลต าบลบ้านต๊ า ได้ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3  ปี  (2561 – 2563 ) เสร็จ
เรียบร้อยแล้ว   ประกอบกับคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  ( ก.ท.จ. ) มีมติเป็นชอบในการประชุมครั้งที่ 6 / 
2563  เมื่อวันที่  22  มิถุนายน   2563  จึงประกาศใช้แผนปรับปรุงอัตราก าลัง  3  ปี  (2561 – 2563 ) 
เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งของเทศบาลต าบลตามระยะเวลาที่ก าหนด ดัง
รายละเอียดแนบท้ายนี้ 
   

ประกาศ ณ วันที่   26    เดือน   มิถุนายน     พ.ศ. 2563 
 
 
 

              (ลงชื่อ)        
       ( นายไพบูลย์  หาสิ่ง ) 

      นายกเทศมนตรีต าบลบ้านต๊ า 
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ปรับปรุงแผนอัตราก๊าลัง  3  ปี 
 

เทศบาลต๊าบลบ้านต๊๊า 
อ๊าเภอเมืองพะเยา   จังหวัดพะเยา 

ประจ๊าปีงบประมาณพ.ศ.2561 – 2563 
 

 
  



  

 
 

ค๊าน๊า 
 
  การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า  มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เทศบาล
ต าบลบ้านต๊ า  น าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน พัฒนาก าลังคนในเทศบาล  ให้สามารถ
ด าเนินการตามภารกิจของเทศบาลต าบลบ้านต๊ าได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปีประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 25 61– 2563ท าให้เทศบาลต าบล
บ้านต๊ า  สามารถคาดคะเนได้ว่าในอนาคต  ช่วงระยะเวลา  3  ปี  ข้างหน้า  จะมีการใช้อัตราก าลังพนักงาน
เทศบาล  และลูกจ้างต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใดจึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของเทศบาลบ้านต๊ า อีก
ทั้งเป็นการก าหนดทิศทางและเปูาหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้างและสามารถใช้เป็นเครื่องมือใน
การควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ  40  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
ได้อีกด้วย 
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แผนอัตราก๊าลัง  3  ป ี
ปีงบประมาณ   พ.ศ. 2561  -  2563 

เทศบาลต๊าบลบ้านต๊๊า 
อ๊าเภอเมือง  จังหวัดพะเยา 
……………………………….. 

 
 

1.1 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จ.,ก.ท. หรือ ก.อบต.)ได้มีประกาศ
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.,ก.ท. หรือ ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการ
จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 และเรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558  จึงต้องมีการ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลังในรายการต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.,ก.ท. หรือ ก.อบต.) 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใจ อยู่ในส่วนราชการใด 
จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพ
ของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาล,อบต) ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาล,อบต) จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จังหวัด) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.กลาง) ก าหนด 

1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จ.,ก.ท. หรือ ก.อบต.)ได้ม ี
มติฃอเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาล,อบต) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบใน
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมากรข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ( ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ.เทศบาล,อบต)  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาล,อบต) วิเคราะห์ก าลังความต้องการก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้
ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1.4   จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ,เทศบาล,อบต.) จึงได ้
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 -2563 
 
 
 
 
 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 
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  2.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลบ้านต๊ ามีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม  ไม่ซ้ าซ้อน 

2.2 เพ่ือให้เทศบาลต าบลบ้านต๊ ามีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสม
กับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  (ก.ท.จ.)  สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและ 
การใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาลว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลบ้านต๊ า 

2.5 เพ่ือให้เทศบาลต าบลบ้านต๊ า  สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ
เพ่ือให้ การบริหารงาน  ของเทศบาล เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มี
ประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่
จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ เป็นอย่างดี 

2.6 เพ่ือให้เทศบาลต าบลบ้านต๊ า  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 
 

 
 
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า  ซึ่งมีนายกเทศมนตรีต าบล

บ้านต๊ า  เป็นประธานกรรมการ  เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมใน
เรื่องต่าง  ๆ  ดังต่อไปนี้ 
  3.1วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า  ตาม กฎหมาย
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครอง  ส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  และ
สภาพปัญหาของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า 
  3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 

3.4 จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ
สี่สิบ  ของงบประมาณรายจ่าย 

3.5 ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน   ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

 
 
 

2. วัตถุประสงค ์
 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท๊าแผนอัตราก๊าลัง 3 ป ี
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ความส๊าคัญของการก๊าหนดกรอบอัตราก๊าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

หน่วยงานและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ เทศบาลต าบลบ้านต๊ า การก าหนดอัตราก าลังคน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้ เทศบาลต าบลบ้านต๊ า  สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

1) ท าให้ เทศบาลต าบลบ้านต๊ า  สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้ เทศบาลต าบลบ้านต๊ า สามารถวางแผน
ก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่ เทศบาลต าบลบ้านต๊ า  จะ
เผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
  2) ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต เทศบาลต าบลบ้านต๊ า   จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

   3) การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของ เทศบาลต าบลบ้านต๊ า  ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการของ เทศบาล
ต าบลบ้านต๊ าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายที่ต้องการ 

4) ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างก าลังคน ปัญหา
คนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผน
ก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 
  5) ช่วยให้ เทศบาลต าบลบ้านต๊ า  สามารถท่ีจะจัดจ านวน ประเภท และระดับทักษะของ
ก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและเทศบาลต าบลบ้านต๊ า บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

6) การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ เทศบาลต าบล
บ้านต๊ า เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
หน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 
  7) ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการก าหนดกรอบ
อัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผล
ส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
 

เทศบาลต าบลบ้านต๊ า โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2561-
2563) ซ่ึงประกอบด้วยนายกเทศมนตรีต าบลบ้านต๊ าเป็นประธานกรรมการ ปลัดเทศบาล  หัวหน้าส่วนราชการ
เป็นกรรมการ และมีพนักงานเทศบาล จ านวน 1 คน เป็นเลขานุการ ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมี ขอบเขต
เนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆดังต่อไปนี้ 
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3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ เทศบาลต าบลบ้านต๊ า ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบาย
ผู้บริหารและสภาพปัญหาในพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า  เพื่อให้การด าเนินการของ เทศบาลต าบลบ้านต๊ า บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังตามส่วนราชการภายใน ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการ
ด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ 
อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตต้องมีการวางแผนกร อบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไป
ตามทิศทางในอนาคตรวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของ
บางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ใน
อนาคต 
  3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหา ของชุมชน สนองตอบต่อนโยบายผู้บริหาร  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน  
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆในส่วนนี้
โดยค านึงถึง 
  1 . จัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่ละ
ประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  2. การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการ
ครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นโดยภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
    3. การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ( Work process ) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย  
สมติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและใช้เวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า
อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางประเภท เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้าน 
ช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ(Relative information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ใน
การก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ 
หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
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    4.การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 
    5. การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย ใน 3 ประเด็น 
ดังนี้ 
    5.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานใน
พ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้เกิด
ต าแหน่งขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่ง
อาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสม
เพียงใด 
    5.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการผู้สูงอายุ
จ านวนมาก ดังนั้นอาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่รองรับการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะ
เกษียณอายุไป เป็นต้น 
    5.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการ สอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  6.การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
น าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลังของ
งานการเจ้าหน้าที่ใน   เทศบาล ก และงานการเจ้าหน้าที่ใน   เทศบาล ข  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดย
สมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมี
จ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกัน 
     7.  ให้องค์กรครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยจะต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบ
อัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในเรื่องการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วน
ราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น 
การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่า 
การก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆที่ใช้ต้นทุนที่ไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการ
พิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิง
ปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้
ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิม
จ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง ( Effective 
Man Power Planning Framework)นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอ
ในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละ
ส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้
ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
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- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้อง 
มีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process)จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ 
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาว ส่วนราชการสามารถน าผลการ
จัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ ( Process Re-engineer) อันจะ
น าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น 
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

3.1 กรอบแนวคิดเรื่องวางแผนอัตราก๊าลัง 

  การวางแผนก าลังคน หมายถึง การด าเนินการอย่างเป็นระบบ ในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานด้านก าลังคน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีจะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้เหมาะสมและ
เพียงพอ ทั้งในด้านจ านวนและคุณภาพมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการโดยมีแผนการใช้และพัฒนาคนเหล่านั้น 
อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่องต่อไป 
  สิ่งที่ต้องพิจารณาเกี่ยวกับการวางแผนก าลังคน พิจารณาสิ่งที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

1. ก าลังคนที่มีอยู่ได้ใช้ประโยชน์เต็มที่หรือไม่ คุ้มกับค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายที่ต้องเสียไป
หรือไม่ 

2. มีแผนการพัฒนาคนอย่างไร เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพปฏิบัติงาน 
3. อัตราการสูญเสียก าลังคน ประเภท ระดับ สายงานใด ก่อให้เกิดปัญหาหรือไม่เพราะเหตุใด  
4. จะต้องใช้เทคนิคและวิธีการใดในการพยากรณ์ก าลังคนจึงจะเหมาะสมและคาดว่าจะได้ผล

ใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด 
5. การสรรหาจะกระท าโดยวิธีใด จึงจะเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหาการขาดแคลน

ก าลังได้อย่างดีที่สุด 
วัตถุประสงค์การวางแผนก าลังคน 
1. เพ่ือให้ได้มาและธ ารงรักษาก าลังคนไว้ในจ านวนและคุณภาพท่ีต้องการ  
2. ใช้อัตราก าลังคนที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
3. เตรียมมาตรการที่เหมาะสมเพื่อปูองกันและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับก าลังคน  
4. เป็นจุดเริ่มต้นในการท าความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับสภาพก าลังคนจะเชื่อมโยงไปสู่การเกลี่ย

ก าลังคน 
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3.2 กรอบแนวคิดในการจัดท๊าแผนอัตราก๊าลัง 3 ป ี

  3.2.1  แนวคิดเรื่องการจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ

เหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการ
บริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับ
ภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า ดังนี้ 

 พนักงานเทศบาล  : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่
มีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นก าหนด
ต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัดเทศบาล  รองปลัดเทศบาล 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าส่วนราชการ   
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ๊า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ า
ต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราข้ึนมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมจากท่ีมีอยู่
เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ โดย
ก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น   
 3.2.2แนวคิดเรื่องการก๊าหนดสายงานและต๊าแหน่ง 

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของ เทศบาลต าบลบ้านต๊ า มากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้เทศบาลต าบลบ้านต๊ า  ได้
พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถ
บริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

- ส๊านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ 
อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
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- กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้

พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

- กองช่าง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  
การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

- กองวิชาการและแผนงาน  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองวิชาการและแผน ส่วนใหญ่
จะเน้นที่เรื่องการจัดท าวิเคราะห์แผน การวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  
ภูมิปัญญา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
สายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์
ที่แต่ละคนม ี
3.2.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก๊าลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ
เทศบาลต๊าบลบ้านต ๊า ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคล้องสม่ าเสมอ ( Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัย
และกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

 
  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง ( Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลัง ในเทศบาลต าบลบ้านต๊ าที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการของ เทศบาลต าบลบ้านต๊ า
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยจะเป็นการ
พิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ เทศบาลต าบลบ้านต๊ า จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ 
และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอน งาน
กีฬาและนันทนาการ ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในสังกัดของกองการศึกษา เป็นต้น 
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“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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กระจกด้านที่  2Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานของ เทศบาลต าบลบ้านต๊ า  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการ
พิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง 
เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  เทศบาลต าบลบ้านต๊ า  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างประเภท
จ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างประเภทจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

ในส่วนราชการที่มีปริมาณมากสามารถแยกงานที่มีความซับซ้อนและจ านวนปริมาณงานจัดตั้ง
เป็นฝุาย ขึ้นตรงต่อส่วนราชการนั้นและมีหัวหน้าฝุายเป็นผู้บังคับบัญชารองลงมาจากผู้อ านวยการกอง ควบคุมและ
ดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในฝุายนั้น 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE) : เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง ( Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

 

- พิจารณางานพนักงานเทศบาล ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระค่างานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

 
- พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับภาระหน้าที่หรืองานหลักของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

 สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
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การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การน าปริมาณงานที่เกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวณ
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยเทศบาลต าบลบ้านต๊ า ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการในแต่ละ
ต าแหน่งเพื่อก าหนดเป็นอัตราก าลังคนในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ดังนี้ 

จ๊านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า ดังนี้   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี
 

หมายเหตุ 
1.  230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วัน โดยประมาณ 
2.  6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง  
3.  1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง  
4.  82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380  x 60 จะได้  82,800  นาท ี

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ เทศบาลต าบลบ้านต๊ า 
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด ( KPIs) และพันธกิจของ เทศบาลต าบลบ้านต๊ า ) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ 
ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้อง
และตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า 

กระจกด้านที่ 5 360° และ Issues:น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 
3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้าง ส่วนราชการ และการแบ่ง
งานในแต่ละ ส่วนราชการ นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น 
หากก าหนดโครงสร้าง ส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีก
ตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณ
และงานอ่ืน  ซึ่งเทศบาลต าบลบ้านต๊ า พิจารณา ทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบัน
ของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสม แล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านัก
ปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองวิชาการและแผนงานและงานตรวจสอบภายใน 

 ประเด็นเรื่องการ สรรหาบุคลากรมาปฏิบัติงานในองค์กร เนื่องจาก เทศบาลต าบลบ้านต๊ า
เป็นองค์กรที่มีพ้ืนที่ปฏิบัติงานอยู่เขตชุมชนเมืองมีระยะทางห่างจากตัวจังหวัด 13 ก.ม. จึง
ท าให้มีผู้ประสงค์จะปฏิบัติงานในองค์กร ดังนั้นหน่วยงานจึง ต้องมีการพิจารณาถึงการ
เตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลัง ทดแทนกันได้ การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะโดยเฉพาะการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งที่ว่างหรือการมอบหมายให้แต่
ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และ
สามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับ
ก าลังคนได ้
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 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก การ

สอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร  หรือ หนังสือแจ้งเวียนถึงความต้องการอัตราก าลังจาก
หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบไปด้วยนายกเทศมนตรี  ปลัดเทศบาล  และหัวหน้าส่วน
ราชการที่เก่ียวข้อง การสอบถาม หรือการขอค าแนะน า ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการ
ของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่าง
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับ เทศบาลต าบลขนาด
เดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  เทศบาลต าบลแม่ปืม อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา  ซึ่งเทศบาลดังกล่าว เป็น
หน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน มีจ านวนหมู่บ้าน ประชากร ลักษณะภูมิประเทศ  บริบท และงบประมาณ
ใกล้เคียงกัน 

 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือรองรับภารกิจอ านาจหน้าที่ตามท่ีก าหนดในกฎหมายว่าด้วยเทศบาล กฎหมายว่าด้วยการก าหนดแผนขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นท่ีก าหนดหน้าที่ให้แก่เทศบาลและให้การ
วางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า มีความครบถ้วน ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  เทศบาลต าบลบ้านต๊ า วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบล ว่ามีปัญหาอะไรและ
ความจ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ  ดังนี้ 
 สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 

4.1  สภาพปัญหาของพื้นที่ 
 

1. ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 1.1  ด้านการคมนาคม 

ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาเส้นทางคมนาคมให้ประชาชนสามารถสัญจรผ่านไป – มา ได้สะดวก
รวดเร็วและปลอดภัยมากข้ึน 

  -  ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ,ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมไม้ไผ่, ก่อสร้างถนนลาดยาง 
  -  ปรับปรุงและพัฒนาถนนให้มีสภาพผิวจราจรที่มีความม่ันคงแข็งแรงและกว้างมากขึ้น 
 -  ก่อสร้างถนนลูกรัง ที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และเพ่ือบรรเทาความเดือดร้อน 
1.2  ด้านไฟฟ้าสาธารณะ 
ด าเนินการจัดให้มีไฟฟูาสาธารณะภายในหมู่บ้านเพื่อท าให้เกิดแสงสว่างและสะดวกในการสัญจรและเป็น

การลดอุบัติเหตุลดปัญหาอาชญากรรมรวมถึงความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
     -  ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะรายทางตามตรอก  ซอก ซอย ทางร่วม ทางแยกต่างๆ เป็นต้น 
 
 
 
 
 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
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 1.3  ด้านแหล่งน้๊า 

การระบายน้๊า 
ด าเนินการจัดให้มีระบบการระบายน้ าที่ได้มาตรฐานและเชื่อมโยงถึงกันพร้อมทั้งระบายน้ าลงไปสู่แหล่งน้ า

เพ่ือใช้ในการท าการเกษตรต่อไป 
   -  ก่อสร้างรางระบายน้ า 
   -  ขุดลอกรางระบายน้ า 
   -  ก่อสร้างสะพานล าน้ า 
แหล่งน้๊าเพื่อการอุปโภค/บริโภค 
ด าเนินการจัดให้มีประปาหมู่บ้านครอบคลุมทุกหมู่บ้านพร้อมทั้งพัฒนาระบบประปาให้แรงดันของน้ า  

ไหลแรงได้มาตรฐาน 
   -  ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน 
   -  เดินท่อจ่ายน้ าประปาท่ีได้มาตรฐาน 
   -  จัดหาน้ าเพ่ือการอุปโภค – บริโภค 
แหล่งน้๊าเพื่อการเกษตร 
ด าเนินการพัฒนาแหล่งน้ าขนาดใหญ่ในพื้นที่สาธารณะประโยชน์และด าเนินการขุดคลองส่งน้ าเพื่อ               

การเกษตรอย่างเป็นระบบสามารถส่งน้ าเพื่อการเกษตรไปได้ครอบคลุมทั่วถึงทุกหมู่บ้าน / ต าบล 
   -  ขุดลอกคลอง , หนองน้ าต่างๆ 
   -  ขุดลอกล าเหมือง 
   -  ก่อสร้างฝายพร้อมประตูปิด - เปิดน้ า 
   -  ก่อสร้างคลองส่งน้ าคอนกรีตเสริมเหล็ก (ตัววี ) 
   -  ก่อสร้างดาดคอนกรีต 

การอนุรักษ์แหล่งน้๊าและป่าไม้ 
 ด าเนินการคุ้มครองปุาไม้อนุรักษ์แหล่งน้ ามิให้ถูกท าลายหรือเสื่อมสภาพไปก่อนเวลาอันสมควรพร้อมทั้ง
กระตุ้นและสร้างจิตส านึกให้กับประชาชนให้มีความหวงแหนในทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    -  ฝึกอบรมการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    -  รณรงค์รักษาสิ่งแวดล้อม 

-  การปลูกปุาในที่สาธารณะและการปลูกปุาทดแทน 
 

2.ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
 2.1 ด้านอาชีพ 

-  ส่งเสริมการกระจายรายได้และสร้างอาชีพให้ประชาชนมีงานท าและมีรายได้มากขึ้น 
-  พัฒนากลุ่มสตรีแม่บ้านและผู้ด้อยโอกาสทางสังคมให้มีความสามารถในการบริหารการจัดการระบบ          

การตลาด การผลิต และการจ าหน่ายในราคาที่เป็นธรรม 
-  พัฒนาความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจให้มีประสิทธิภาพ 

 2.2 ด้านแรงงาน 
      -  ประชาชนว่างงานในช่วงหลังหมดฤดูกาลท าการเกษตร 
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 2.3 ด้านรายได้ 
ขาดแหล่งเงินทุนหมุนเวียนในกลุ่มอาชีพ  รายได้ของประชากรต าบลบ้านต๊ า ส่วนใหญ่รายได้ต่ าซึ่งจ าแนก

เป็นรายได้เฉลี่ยของครัวเรือน/ปี ได้ดังนี ้
       -  รายได้จากการประกอบอาชีพรับจ้าง  
       -  รายได้จากการประกอบอาชีพเกษตรกร  
       -  รายได้จากการประกอบอาชีพรับจ้างควบคู่กับการเกษตรกรรม 
 

3.ปัญหาด้านสังคม 
 3.1  ด้านสาธารณสุข 
 -  ปูองกันและแก้ไขปัญหาโรคติดต่อและโรคระบาด 

 -  ก าจัดแหล่งเพาะพันธุ์ยุงโดยการพ่นสารเคมีก าจัดยุงลาย , ใส่ทรายอะเบท 
-  ปูองกันโรคติดต่อโดยการฉีดวัคซีนให้กับสุนัขเพ่ือเป็นการปูองกันโรคพิษสุนัขบ้า 
3.2  ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
สนับสนุนการศึกษาแก่เด็กในท้องถิ่นได้มีความรู้และทัดเทียมทางการศึกษา 
   -  จัดหาทุนการศึกษาให้กับนักเรียนที่เรียนดีแต่ยากจนและผู้ด้อยโอกาสทางสังคมได้ศึกษาต่อจนจบ                

ภาคบังคับ 
   -  จัดหาอาหารกลางวันส าหรับเด็กนักเรียนเพ่ือให้เด็กได้รับสารอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการ 

-  จัดหาวัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนชุดนักเรียนให้กับนักเรียนที่ยากจน  
-  ส่งเสริมให้ประชาชนมีความสนใจ มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 

- จัดกิจกรรมเพื่อเป็นการอนุรักษ์ประเพณีอันดีงามของท้องถิ่นอันได้แก่งานสงกรานต์ , งานลอยกระทง ,
งานเทศกาลลิ้นจี่ , งานกาชาดและของดีจังหวัดพะเยา 

3.3  ด้านยาเสพติด 
ปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 -  จัดการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับโทษของยาเสพติด 
 -  รณรงค์ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการต่อต้านยาเสพติด 
 -  จัดสร้างสนามกีฬาต้านยาเสพติดประจ าหมู่บ้าน 
 -  จัดหาอุปกรณ์กีฬาให้กับเยาวชนเพื่อการออกก าลังกาย 
-  จัดการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด 

 3.4  ด้านการสงเคราะห์คนยากจน คนพิการ เด็ก และผู้สูงอายุ 
ให้การสงเคราะห์ช่วยเหลือคนยากจนคนพิการเด็กและผู้สูงอายุ 

 -  ให้เบี้ยยังชีพแก่ผู้สูงอายุ 
-  ให้การสงเคราะห์แก่คนยากจน ผู้ยากไร้ ด้วยการจัดหาเครื่องนุ่งห่ม , ยารักษาโรคฯลฯ 

-  ให้การช่วยเหลือผู้ประสบกับภัยทางธรรมชาติ อุทกภัย วาตภัย ภัยหนาว ด้วยการจัดหาเครื่อง 
  บริโภค/   อุปโภค สังกะสี ไม้ ผ้าห่มกันหนาวฯลฯ 
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4. ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร 
 4.1  ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ด าเนินการยกระดับความรู้ความสามารถให้สมาชิกสภาท้องถิ่นผู้บริหารท้องถิ่นพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 -  อบรมให้ความรู้ในระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
 -  ฝึกอบรม ศึกษา ดูงาน ทัศนะศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

4.2  ด้านการพัฒนารายได้ 
                      ด าเนินการปรับปรุงการจัดเก็บภาษีที่เก่ียวข้องภายในต าบลให้ทั่วถึง และครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
  -  ประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ 
 4.3  ด้านการจัดหาและปรับปรุงเครื่องมือ เครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
 -  จัดหาคอมพิวเตอร์ , วิทยุสื่อสาร , โทรศัพท์ฯลฯ 
 -  ก่อสร้างอาคารเอนกประสงค์ 
  -  จัดหารถบรรทุกน้ า , รถดับเพลิง  
  -  จัดท าปูายบอกสถานที่ , บอร์ดประชาสัมพันธ์  
 
5. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 5.1  ด้านการอนุรักษ์แหล่งน้๊าและป่าไม้ 

       -  ประชาชนส่วนใหญ่ยังขาดความสนใจขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์แหล่งน้ าและปุาไม้ไม่ค่อยให้  
ความส าคัญ ประกอบกับขาดบุคลากรในการด าเนินการ   
 5.2  ด้านการก๊าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 -   ประชาชนส่วนใหญ่ไม่มีการก าจัดขยะมูลฝอย ไม่มีภาชนะรองรับขยะ ทิ้งเรี่ยราด ไม่เป็นที่เป็นทางไม่มีการ
ก าจัดขยะหรือก าจัดขยะไม่ถูกวิธี   

4.2 ความต้องการของประชาชนในพื้นที่ 
1. ความต้องการด๊าเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1.1  ด้านการคมนาคม 
      ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาเส้นทางคมนาคมให้ประชาชนสามารถสัญจรผ่านไป – มา ได้สะดวก 

รวดเร็ว และปลอดภัยมากขึ้น 
       -  ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก , ก่อสร้างถนนลาดยางและถนนลูกรังบดอัด 
       -  ปรับปรุงและพัฒนาถนนให้มีสภาพผิวจราจรที่มีความม่ันคงแข็งแรงและกว้างมากขึ้น 
       -  ก่อสร้างถนนลูกรัง ที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และเพ่ือบรรเทาความเดือดร้อน 

 1.2  ด้านไฟฟ้าสาธารณะ 
       ด าเนนิการจัดให้มีไฟฟูาสาธารณะ ภายในหมู่บา้นเพ่ือท าให้เกิดแสงสว่างและสะดวกในการสญัจร 

และเป็นการลดอุบัติเหตุ ลดปัญหาอาชญากรรม รวมถึงความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
       -  ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะตาม ตรอก ซอก ซอย ทางร่วม ทางแยกต่างๆ เป็นต้น 
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1.3  ด้านแหล่งน้๊าเพื่อการอุปโภค – บริโภค  และเพื่อการเกษตร 
       ด าเนนิการจัดให้มีประปาหมูบ่า้นครอบคลุมทุกหมูบ่า้น พร้อมทัง้พัฒนาระบบประปาให้แรงดนัของ

น้ าไหลแรงได้มาตรฐาน และด าเนินการด้านระบบการระบายน้ าที่ได้มาตรฐาน และเชื่อมโยงถึงกัน พร้อมทั้งระบาย
น้ าลงไปสู่แหล่งน้ าเพ่ือใช้ในการท าการเกษตร โดยการพัฒนาแหล่งน้ าขนาดใหญ่ในพื้นที่สาธารณ ประโยชน์ และมี
การขุดคลองส่งน้ าเพื่อการเกษตรอย่างเป็นระบบ สามารถส่งน้ าเพ่ือการเกษตรไปได้ครอบคลุมทั่วถึงทุกหมู่บ้าน
ต่อไป 

       -  ก่อสร้างรางระบายน้ า 
       -  ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน  
       -  ก่อสร้างถังเก็บน้ าใสระบบสะอาด 
       -  จัดหากรองน้ าระบบกรองน้ าสะอาดส าหรับประปาหมู่บ้าน 
       -  เพ่ิมแรงดันของน้ า 
       -  เดินท่อจ่ายน้ าประปาท่ีได้มาตรฐาน 
       -  ขุดสระน้ าเพ่ือการเกษตร 
       -  ขุดลอกคลอง, หนองน้ าต่างๆ 
       -  ขุดลอกล าเหมือง 
       -  ก่อสร้างฝายพร้อมประตูปิด-เปิดน้ า 
       -  ก่อสร้างคลองส่งน้ าคอนกรีตเสริมเหล็ก (ตัวว)ี 

2. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
   2.1 ด้านอาชีพ 
      -  ส่งเสริมการกระจายรายได้และสร้างอาชีพให้ประชาชนมีงานท าและมีรายได้มากขึ้น 
      -  พัฒนากลุ่มสตรีแม่บ้าน และผู้ด้อยโอกาสทางสังคมให้มีความสามารถในการบริหารการจัดการ 

ระบบการตลาด การผลิต และการจ าหน่ายในราคาที่เป็นธรรม 
      -  พัฒนาความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนเพื่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจให้มีประสิทธิภาพ 

3. ความต้องการด้านสังคม 
3.1  ด้านสาธารณสุข  
       ป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคติดต่อ และโรคระบาด 
       -  ก าจัดแหล่งเพาะพันธุ์ยุง โดยการพ่นสารเคมีก าจัดยุงลาย, ใส่ทรายอะเบท 
       -  ปูองกันโรคติดต่อ โดยการฉีดวัคซีนให้กับสุนัขเพ่ือปูองกันโรคพิษสุนัขบ้า 

 3.2  ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
       สนบัสนุนการศกึษาแก่เดก็ในท้องถ่ินได้มีความรู้ และทัดเทียมทางการศกึษา 
 -  จัดหาทุนการศึกษาให้กับนักเรียนที่เรียนดี แต่ยากจน และผู้ด้อยโอกาสทางสังคม ได้ศึกษาต่อ 

จนจบภาคบังคับ 
  -  จัดหาอาหารกลางวันส าหรับเด็กนักเรียน  เพ่ือให้เด็กได้รับสารอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการ 
   -  จัดหาวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน เสื้อผ้าชุดนักเรียน ให้กับนักเรียนที่ยากจน ส่งเสริมให้ 

ประชาชนมีความสนใจ มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 
    -  จัดกิจกรรมเพ่ือเป็นการอนุรักษ์ประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น อันได้แก่ งานสงกรานต์, งานลอย 

กระทง , งานเทศกาลลิ้นจี่ ,  งานบวงสรวงพ่อขุนง าเมือง  และของดีจังหวัดพะเยา ฯลฯ 
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3.3  ด้านยาเสพติด 
            ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพตดิ 
       -  จัดการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับโทษของยาเสพติด 
         -  รณรงค์ ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับยาเสพติด 
         -  จัดสร้างสนามกีฬาต้านยาเสพติดประจ าหมู่บ้าน 
         -  จัดหาอุปกรณ์การกีฬาให้กับเยาวชนเพื่อการออกก าลังกาย 
         -  จัดการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด 
 

  3.4  ด้านการสงเคราะห์คนยากจนคนพิการ เด็กและผู้สูงอายุ 
 ในการสงเคราะห์ ช่วยเหลือ คนยากจน คนพิการ เด็กและผู้สูงอายุ 
         -  ให้เบี้ยยังชีพแก่ผู้สูงอายุ 
         -  ให้การสงเคราะห์แก่คนยากจน เช่น จัดหาเครื่องนุ่งห่ม, ยารักษาโรค ฯลฯ 

                   -  ให้การช่วยเหลือคนพิการ เช่น จัดหารถโยก, รถเข็น, เครื่องช่วยฟัง ฯลฯ 
 

4. ความต้องการด๊าเนินงานด้านการเมือง การบริหาร 
4.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
       ด าเนนิการยกระดบัความรู ้ความสามารถให้สามารถปฏิบัติงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพให้กับ 

พนักงานเทศบาล สมาชิกสภาเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาล 
        -  อบรมให้ความรู้ในระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
        -  ฝึก ศึกษา ดูงาน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
4.2  ด้านการพัฒนารายได้ 
       ด าเนนิการจัดเก็บภาษีท่ีเก่ียวข้องภายในต าบลให้ท่ัวถงึ และครอบคลุมทุกหมูบ่า้น 
        -  จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
        -  ประชาสัมพันธ์ 
4.3  ด้านการจัดหาและปรับปรุงเครื่องมือ เครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ  
       ด าเนนิการจัดหาเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงวสัด ุอุปกรณ์ เครือ่งมือ เครือ่งใช้ในการพัฒนา และการบริหารงาน

ของเทศบาลต าบล พร้อมทั้งเครื่องอ านวยความสะดวกให้กับประชาชนผู้มาติดต่อ 
       -  จัดหาคอมพิวเตอร์, วิทยุสื่อสาร, โทรศัพท์ ,เครื่องถ่ายเอกสาร 
       -  จัดหารถยนต์ประจ าหน่วยงาน 
       -  ก่อสร้างอาคารเอนกประสงค์ 
       -  ก่อสร้างบ้านพักข้าราชการ 
       -  จัดหารถบรรทุกน้ า, รถดับเพลิง, รถขยะ 
       -  จัดท าปูายบอกสถานที่, บอร์ดประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆ ของเทศบาล 
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5. ความต้องการด๊าเนินงานด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.1  ด้านการอนุรักษ์แหล่งน้๊าและป่าไม้ 
       ด าเนนิการคุ้มครองปุาไม้ อนรุักษ์แหล่งน้ า มิให้ถูกท าลายเสือ่มสภาพไปก่อนเวลาอันสมควรพร้อม

กระตุ้น และสร้างจิตส านึกให้กับประชาชนให้มีความหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ 
       -  ฝึกอบรมการรักษาสิ่งแวดล้อม 
       -  รณรงค์รักษาสิ่งแวดล้อม 
       -  การปลูกปุาในที่สาธารณะ และการปลูกทดแทน 
       -  การบ ารุงรักษาสวนปุา และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ 
       -  ฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.2  ด้านการก๊าจัดขยะมูลฝอย  และ ส่ิงปฏิกูล 
ด าเนินการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอย่างถูกวิธี พร้อมทั้งวิธีการก าจัด  
       -  จัดหาภาชนะท่ีรองรับขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล 

                 - จัดหารถขยะในการด าเนินการจัดเก็บจัดหาสถานที่ท่ีทิ้งขยะรวมทั้งระบบการก าจัดอย่างถูกหลักวิธี 
 
 
 
 
  การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิด
ร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า ให้มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้านการพัฒนาเทศบาลต าบลบ้านต๊ าจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความ
ร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่าง
จริงจัง เทศบาลต าบลบ้านต๊ า ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร 
นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะ
เป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้น
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

เทศบาลต าบลบ้านต๊ า มีอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.2496  พระราชบัญญัติ 
ก าหนด แผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง  รวมทั้งความต้องการของราษฎร  นโยบายของฝุายบริหาร  พิจารณาจากจุดแข็งจุดอ่อน  ศักยภาพและ
โอกาสของเทศบาล  เพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  10  แผนพัฒนาจังหวัด
พะเยา  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถ
วิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  
 

ภารกิจ (Mission) 
 เทศบาลต าบลบ้านต๊ ามีภารกิจที่ต้องด าเนินการเพ่ือรองรับนโยบายของรัฐบาล เช่น นโยบายการรองรับการ
กระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น นโยบายเศรษฐกิจชุมชน รวมถึงนโยบายการปฏิรูประบบราชการและ ฯลฯ  ซึ่งในปัจจุบัน
เทศบาลต าบลบ้านต๊ า มีศักยภาพในการบริหารจัดการทั้งภายในองค์กร และภายนอกองค์กร อย่างมีประสิทธิภาพ  
เทศบาลต าบลบ้านต๊ า  ได้วางแผนและแนวทางในการบริหารจัดการตามอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
 
 
 
 

5. ภารกิจ อ๊านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
                (1)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก  ทางน้ า  และทางระบายน้ า  

(2)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน  ๆ  
(3)  การควบคุมอาคาร  
(4) การสาธารณูปการ  
(5) การผังเมือง  การขนส่ง  และการวิศวกรรมจราจร  
(6) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
(7) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
(8) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(9) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
 (1)  การจัดการศึกษา 

(2)  การส่งเสริมกีฬา 
      (3)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 

                (4)  รักษาความสะอาดของถนนทางเดินและที่สาธารณะ  รวมทั้งการก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  
และน้ าเสีย 

      (5)  ปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
      (6)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ด้อยโอกาส 

(7) ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(8) ให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้าม  และที่จอดรถ 
(9) ให้มีสุสาน  และฌาปนสถาน 

 (10) ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
      (11) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด  และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
       (12) จัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(13) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 

5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้  
                (1)  การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  การส่งเสริมสนับสนุนการปูองกันและ 

 การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
                (2)  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 

      (3)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
      (4)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง      
      ดังนี้ 

                  (1)  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
                  (2)  การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ 
                  (3)  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน 
                  (4)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
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5.5 ด้านบริหารการจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง   
      ดังนี้ 

                  (1)  การจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ 
                        สิง่แวดล้อม 

5.6  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้  
                  (1) บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
                  (2)ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 

5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

                   (1)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
                   (2)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 

(3) การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

 
 
 
 
เทศบาลต าบลบ้านต๊ า ได้พิจารณาจากภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย ศักยภาพ ความ

ต้องการของราษฎร  นโยบายของผู้บริหารเทศบาล  ประกอบกับวิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์  แนวทางการพัฒนาของ
เทศบาล  เพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  10  แผนพัฒนาจังหวัดพะเยา  
แผนพัฒนาอ าเภอ  และแผนพัฒนาเทศบาล  จึงก าหนดภารกิจที่เทศบาลจะด าเนินการ  ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
(1) การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
(2) การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
(3) การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(4)  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
(5)  การจัดการด้านการศึกษา 
(6) การจัดให้มีโรงพยาบาล  การรักษาพยาบาล  การปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ  
(7) การสังคมสงเคราะห์  การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส  
(8) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
(9) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(10) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในพ้ืนที่และจังหวัดและการปูองกันบรรเทา  
สาธารณภัย 
(11) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล 
(12) การพาณิชย์  การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมอื่นไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือ  
       ร่วมกับบคุคลอ่ืนหรอืจากสหการ 
 
 
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด๊าเนินการ 
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ภารกิจรอง 
(1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
(2) การส่งเสริมการเกษตร 
(3) การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
(4) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ  สวนสาธารณะสวนสัตว์   
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 

(4) การศึกษา  การท านุบ ารุงศาสนาและการส่งเสริมวัฒนธรรม 
(6) การสนับสนุนการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(7) การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(8) การประสานและให้ความร่วมมือ  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 
 
 
 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลต าบลบ้านต๊ าที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้
การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนาเทศบาลดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต  เทศบาลท าให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
 
 

 
 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นิติกร  
สาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
เทศบาลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจของเทศบาลต าบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ านวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า จะเป็นการพัฒนาโดยให้

ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  มี
คณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือ
การเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านต๊ าที่จะปรับปรุงดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

นายกเทศมนตร ี

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท๊าแผน ควบคุม

ก๊ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท๊า 

สั่งการ/ก๊าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกเทศมนตรี 
น 

ท๊างานตามค๊าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

 
 
 

ประเมินผล 
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ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
 

1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ ( Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค์  (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (result based 
management) และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ าเข้า ( input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า cost-
benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับ
ประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดท าเปูาหมายการท างานและวัดผลงานของ ตัวชี้วัดแต่ละ บุคคล 
(individual scorecards) ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 

 

นายกเทศมนตรี หัวหน้าหน่วยงานจัดท๊า
แผน ควบคุมก๊ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท๊า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

ท๊างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก๊าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการพัฒนาบุคลากร 
 

1. พนักงานเทศบาลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 

(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the 
organization desirable) 

4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising policies 
and strategies to all employees) 

5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping maintain 
ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานเทศบาลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
 

ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อความ

ต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนา
ชีวิตของประชาชน 

2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ( process simplification) เพื่อให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัว
ประชาชน 

3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติ
ราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 

 
การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 เทศบาลต าบลบ้านต๊ าได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตามประเมินผล เพ่ือ
ใช้เป็นเครื่องมือวัตความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุตามเปูาหมายที่ตั้งไว้
หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้ก าหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 
 
7.1 การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการท างานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ เทศบาล
ต าบลบ้านต๊ า จะด าเนินการดังนี้ 

1) ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท าหน้าที่ 
วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ
พัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน เทศบาลต าบลบ้านต๊ า  โดยมีผังโครงสร้างองค์กรและการ
บริหารจัดการและการติดตามประเมินผล แสดงดังรูปที่ 7.1 
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รูปที่ 7.1  แสดงโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน  

 Flow ของการรายงาน 

1. ให้คณะท างานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน รายงานผลการท างานต่อ
คณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน เทศบาลต าบลบ้านต๊ า  และผู้บริหารระดับสูง เป็นประจ า
ทุก 3 เดือน 

2. เพ่ือให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลบ้านต๊ าด าเนินการไปตาม
แผนแม่บทฯ  ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพและบังเกิดผลในทางปฏิบัติ จึงต้องด าเนินการต่อไป 

3. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ เทศบาลต าบลบ้านต๊ า ที่
สอดคล้องกับแผนแม่บทฯ เพื่อเกิดความชัดเจนในการด าเนินงานและประสานงาน 

                4.สร้างความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับและน าแผนไปสู่
การปฏิบัติ 

 
ปลัด ทต.บ้านต๊ า(CKO) 

นายก ทต.บ้านต๊ า
(CEO) 

งานบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการพัฒนา
ยุทธศาสตร์ก าลังคน 
เทศบาลต าบลบ้านต๊ า 

 

ส านักปลัด 
 

กองคลัง 
 

กองช่าง 
 

กองวิชาการและ
แผนงาน 
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7.2 การติดตามประเมินผล 

 เพื่อให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการด าเนินงานดังต่อไปนี้  

 1. ก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือเป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จและผลกระทบของการด าเนินการตามแผนแม่บทฯ 
ของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า โดยก าหนดตัวชี้วัดเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 

  -  ตัวชี้วัดตามเปูาหมายระดับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแต่ละยุทธศาสตร์การ  
พัฒนา (Output) 

  - ตัวชี้วัดระดับโครงการ เป็นการวัดความส าเร็จและผลกระทบของโครงการ  
 

 

 
 
  เทศบาลต าบลบ้านต๊ า ในการ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ แบ่งออกเป็น  5  ส่วน
ราชการ  ได้แก่  ส่วนส านักงานปลัดเทศบาลต าบล  กองคลัง   กองช่าง   กองวิชาการและแผนงาน และหน่วย
ตรวจสอบภายใน ก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น  48อัตรา  ดังนี้ 
 

 1.ส่วนราชการ  ส๊านักปลัด  มีกรอบต๊าแหน่ง  ดังน้ี 
 

ล๊าดับ
ที ่

เลขที่ต๊าแหน่ง ชื่อต๊าแหน่ง ว่าง/  
ไม่ว่าง 

ขออนุมัติ จ๊านวน หมาย
เหตุ 

1 
 

2 
 

3 
4 
5 
6 
7 
 

8 
 

9 
10 
11 
12 
13 

 
 
 

33-2-00-1101-001 
 

33-2-01-2101-001 
 

33-2-01-2101-002 
33-2-01-3102-001 
33-2-01-3801-001 
33-2-01-4101-001 
33-2-01-4601-001 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง 
ส๊านักปลัด 
นักบริหารงานท่ัวไป(หัวหน้าส านักปลัด)ระดับต้น 
ฝ่ายอ๊านวยการ 
นักบริหารงานท่ัวไป(ฝุายอ านวยการ)ระดับต้น 
นักทรัพยากรบุคคล ระดับ ช านาญการ 
นักพัฒนาชุมชนระดับ ช านาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการระดับ ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานสาธารณสุขระดับช านาญงาน 
ลูกจ้างประจ๊า 
-   นักทรัพยากรบุคคล (ลูกจ้างประจ า) 
พนักงานจ้าง 

- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
- นักการภารโรง 
- พนักงานขับรถยนต ์
- คนงานท่ัวไป 
- คนสวน 

 
 
 

ไม่ว่าง 
 

ไม่ว่าง 
 

ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 

 
ไม่ว่าง 

 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
4 
2 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

8. การก๊าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก๊าลัง 
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ล๊าดับที ่ เลขที่ต๊าแหน่ง ชื่อต๊าแหน่ง ว่าง/  

ไม่ว่าง 
ขออนุมัต ิ จ๊านวน หมายเหตุ 

 
14 
15 

 
16 

 
17 

 
18 

 
 

19 
20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

33-2-01-2101-003 
33-2-01-3104-001 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านต๊๊าพระแล 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
ผู้ดูแลเด็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านต๊๊าใน 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านต๊๊ากลาง 
ผู้ดูแลเด็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านต๊๊าดอนมูล 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 

 
ฝ่ายปกครอง 
นักบริหารงานท่ัวไป(ฝุายปกครอง) ระดับต้น 
นักจัดการงานทะเบียนและบัตรระดับช านาญการ 
 

 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 

 
ไม่ว่าง 

 
ไม่ว่าง 

 
ไม่ว่าง 

 
 

ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 

  
2 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
 
 
 

 
 
 
 

 
จากการปรับขนาดโครงสร้างส่วนราชการจากเทศบาลขนาดเล็กเป็นเทศบาลขนาดกลางนั้น 

ส านักปลัดเทศบาล มีจ านวนพนักงานเทศบาล  25  ทั้งหมด  มีพนักงานเทศบาลจ านวน  9  อัตรา  
ลูกจ้างประจ า จ านวน  1  อัตรา ครู  จ านวน  3   คน และพนักงานจ้างจ านวน  12  อัตรา 

   
2.ส่วนราชการ  กองคลัง  มีกรอบต๊าแหน่ง  ดังนี้ 
 

ล๊าดับที ่ เลขที่ต๊าแหน่ง ชื่อต๊าแหน่ง ว่าง/  
ไม่ว่าง 

ขออนุมัต ิ จ๊านวน หมายเหตุ 

 
1 
 

2 
3 
4 
5 
6 
 

7 
 
 

8 
9 
 

 
33-2-04-2102-001 
 
33-2-04-2102-003 
33-2-04-3201-001 
33-2-04-3204-001 
33-2-04-4203-001 
33-2-04-3201-001 
 
 
 
 
33-2-04-2102-002 
33-2-04-4204-001 

กองคลัง 
นักบริหารงานคลังระดับต้น 
ฝ่ายบริหารงานคลัง 
นักบริหารงานคลัง(ฝุายบริหารงานคลัง)ระดับต้น 
นักวิชาการคลังระดับช านาญการ 
นักวิชาการพัสดุระดับช านาญการ 
เจ้าพนักงานพัสดุระดับช านาญงาน 
นักวิชาการเงินและบัญชรีะดับช านาญการ 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
ฝ่ายพัฒนารายได้ 
นักบริหารงานคลัง(ฝุายพัฒนารายได้) ระดับต้น 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายไดร้ะดับปฎิบัติงาน 
 

 
ไม่ว่าง 

 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 

 
ไม่ว่าง 

 
 

ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 
 

1 
1 
 

 
 
 
 

 
ในด้านของกองคลังของเทศบาลซึ่งมีจ านวนพนักงานเทศบาล  9  ทั้งหมด  มีพนักงานเทศบาล 

จ านวน  8  อัตรา และ พนักงานจ้างจ านวน  1  อัตรา  
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3.ส่วนราชการ  กองช่าง  มีกรอบต๊าแหน่ง  ดังน้ี 

ล๊าดับ
ที ่

เลขที่ต๊าแหน่ง ชื่อต๊าแหน่ง ว่าง/  
ไม่ว่าง 

ขออนุมัต ิ จ๊านวน หมายเหตุ 

 
1 
 

2 
3 
 

4 
 
 

5 
6 
 

 
33-02-05-2103-001 
 
33-2-05-2103-003 
33-2-05-4101-002 
 
 
 
 
33-2-05-2003-002 
33-2-05-4706-001 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่างระดับต้น 
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
นักบริหารงานช่าง(ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง)ระดับต้น 
เจ้าพนักงานธุรการระดับช านาญงาน 
พนักงานจ้าง 
-    ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 
ฝ่ายการโยธา 
นักบริหารงานช่าง(ฝุายการโยธา)ระดับต้น 
นายช่างไฟฟูาระดับช านาญงาน 

 
ไม่ว่าง 

 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 

 
ไม่ว่าง 

 
 

ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
 
 

1 
1 
 
 

 
 
 
 
 

 
ในด้านของกองช่าง ของเทศบาลซึ่งมีจ านวนพนักงานเทศบาล  6  ทั้งหมด  มีพนักงานเทศบาล 

จ านวน  5  อัตรา และ พนักงานจ้างจ านวน  1  อัตรา  

4.ส่วนราชการ  กองวิชาการและแผนงาน มีกรอบต๊าแหน่ง  ดังนี้ 

 

ล๊าดับ
ที ่

เลขที่ต๊าแหน่ง ชื่อต๊าแหน่ง ว่าง/  
ไม่ว่าง 

ขออนุมัต ิ จ๊านวน หมายเหตุ 

 
1 
 

2 
3 
 

4 
 
 

5 
6 
 

7 
 
 

 
33-2-07-2101-001 
 
33-2-07-2101-003 
33-2-07-3105-001 
 
 
 
 
33-2-07-2101-002 
33-2-07-3301-001 
 
 

กองวิชาการและแผนงาน 
นักบริหารงานกองวิชาการและแผนงานระดับต้น 
ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
นักบริหารงานท่ัวไป (ฝุายแผนฯลฯ)ระดับต้น 
นิติกรระดับช านาญการ 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
นักบริหารงานท่ัวไป(ฝุายบริการฯลฯ)ระดับต้น 
นักประชาสัมพันธ์ระดับช านาญการ 
พนักงานจ้าง 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
 

 
ไม่ว่าง 

 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 

 
ไม่ว่าง 

 
 

ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 

 
ไม่ว่าง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
 
 

1 
1 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ในด้านของกองวิชาการและแผนงาน ของเทศบาลซึ่งมีจ านวนพนักงานเทศบาลทั้งหมด7 อัตรา 

มีพนักงานเทศบาลจ านวน  5 อัตรา และ พนักงานจ้างจ านวน  2  อัตรา  
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5.ส่วนราชการ  ตรวจสอบภายใน  มีกรอบต๊าแหน่ง  ดังน้ี 
ล๊าดับที ่ เลขที่ต๊าแหน่ง ชื่อต๊าแหน่ง ว่าง/  

ไม่ว่าง 
ขออนุมัต ิ จ๊านวน หมายเหตุ 

 
1 
 
 

 
33-2-01-3205-001 

 

 
นักวิชาการตรวจสอบภายในระดับช านาญการ 

 
ไม่ว่าง 

 
 

  
1 
 
 

 

 
ในด้านของงานตรวจสอบภายในมีจ านวนพนักงานเทศบาลทั้งหมด 1  อัตรา  

 

  จากการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง
ของแต่ละส่วนราชการได้น ามาก าหนดกรอบอัตราในแผนอัตราก าลัง  3  ปี(25 61-2563)  เป็นข้าราชการ
จ านวนทั้งสิ้น 28อัตรา  ครู จ านวน  3  อัตรา  ลูกจ้างประจ า จ านวน 1  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจและ
พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน  16 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเก่ียวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน  48 อัตรา  เพ่ือเป็น
การปรับลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรไม่ให้เกิน  ร้อยละ  40  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ตามมาตรา  35  
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
 
 

 
             จากการท่ีเทศบาลต าบลบา้นต๊ า ไดก้ าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะด าเนนิการดังกล่าว
โดยเทศบาลต าบล ก าหนดต าแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือก าหนดเป็น
กอง และในระยะต่อไปเมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้นและเทศบาลต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณ
งานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  ดังนี้ 
 

8.1โครงสร้างของเทศบาลต๊าบลบ้านต๊๊า 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก๊าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก๊าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.ส๊านักงานปลัดเทศบาล 
1.ฝ่ายอ๊านวยการ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
     -  งานพัฒนาชุมชนและสังคมสงเคราะห์ 
     -  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

      -   งานธุรการ 
      -   งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
2ฝ่ายปกครอง 
 - งานทะเบียนราษฎร 
        -  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
 

1.ส๊านักงานปลัดเทศบาล 
1.ฝ่ายอ๊านวยการ 

-  งานการเจ้าหน้าที่ 
     -  งานพัฒนาชุมชนและสังคมสงเคราะห์ 
     -  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

      -   งานธุรการ 
      -   งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
2ฝ่ายปกครอง 
 - งานทะเบียนราษฎร 
        -  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-   งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
 

 

 
 

8.1. โครงสร้างของเทศบาล 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก๊าลังปัจจุบัน 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก๊าลังใหม่ หมายเหตุ 

2.กองคลัง 
1.ฝ่ายบริหารงานคลัง 
       -  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
       -   งานการเงินและบัญชี 
      -    งานระเบียบการคลัง 
      -    งานสถิติการคลัง 
      -    งานธุรการ 
2ฝ่ายพัฒนารายได้ 

- งานพัฒนารายได ้
- งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
- งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษีและ

ทะเบียนทรัพย์สิน 
 
 

3.กองช่าง 
1.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานวิศวกรรม 
- งานสถาปัตยกรรม 
- งานผังเมือง 

  - งานธุรการ 
2.ฝ่ายการโยธา 
  -  งานสาธารณูปโภค 
  - งานสวนสาธารณะ 
  - งานศูนย์เครื่องจักรกล 
  - งานจัดสถานที่และการไฟฟูา สาธารณะ 

2.กองคลัง 
1.ฝ่ายบริหารงานคลัง 
       -  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
       -   งานการเงินและบัญชี 
      -    งานระเบียบการคลัง 
      -    งานสถิติการคลัง 
      -    งานธุรการ 
 
2ฝ่ายพัฒนารายได้ 

- งานพัฒนารายได ้
- งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
- งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษีและ

ทะเบียนทรัพย์สิน 
 

3.กองช่าง 
1.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานวิศวกรรม 
- งานสถาปัตยกรรม 
- งานผังเมือง 

  - งานธุรการ 
2.ฝ่ายการโยธา 
  -  งานสาธารณูปโภค 
  - งานสวนสาธารณะ 
  - งานศูนย์เครื่องจักรกล 
  - งานจัดสถานที่และการไฟฟูา สาธารณะ 

 

 

4.กองวิชาการและแผนงาน 
1. ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
  -   งานวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน 
  -   งานจัดท างบประมาณ 
  -   งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
  -    งานตราเทศบัญญัติ 
2.ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
   -  งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
   -  งานบริการข้อมูลข่าวสารทางท้องถิ่น 
   -  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 

 

4.กองวิชาการและแผนงาน 
1. ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
  -   งานวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน 
  -   งานจัดท างบประมาณ 
  -   งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
  -    งานตราเทศบัญญัติ 
2.ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
   -  งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
   -  งานบริการข้อมูลข่าวสารทางท้องถิ่น 
   -  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก๊าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก๊าลังใหม่ หมายเหตุ 
 

5.ตรวจสอบภายใน 
   -  งานตรวจสอบภายใน 
 
 

 

5.ตรวจสอบภายใน 
   -  งานตรวจสอบภายใน 
 
 

 

 
8.2   การวิเคราะห์การก๊าหนดภารกิจของแต่ละส่วนราชการ 

1.  ส๊านักปลัดเทศบาล   
ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาลและราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็น

หน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใด ในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล  โดยมีการแบ่งส่วน
ราชการในส านักปลัดเทศบาล  ดังนี้ 

-  ฝ่ายอ๊านวยการ   
๑.  งานธุรการ   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานธุรการ  งานสาร 

บรรณงานเลขานุการ งานการประชุม  เช่น  การจัดท าระเบียบวาระการประชุมสภา รายงานการประชุมสภา และ
คณะกรรมการต่างๆ ของสภาเทศบาล  งานเลือกตั้ง  งานรัฐพิธี  งานรักษาความสะอาดและรักษาความปลอดภัย
สถานที่ราชการ  งานประสานงานหน่วยงานอื่น  งานสาธารณกุศลของเทศบาล งานเว็บไซต์   งานจัดท าฎีกา 
ตลอดจนงานดูแลรักษา  จัดเตรียม  และให้บริการเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ ติดต่อและอ านวยความสะดวกด้าน
ต่าง และงานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย    

 ๒.งานการเจ้าหน้าที่  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับบุคคลของพนักงานและลูกจ้าง   
เช่น  การขอก าหนดต าแหน่งและอัตราเงินเดือน  การคัดเลือก  การบรรจุและแต่งตั้ง  การโอน  การรับโอน  การ
เลื่อนระดับ  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนงาน
บุคคล  งานพัฒนาบุคลากร  การจัดท าแผนอัตราก าลัง  การออกจากราชการ  การด าเนินการเรื่องการขอรับ
บ าเหน็จบ านาญ  การด าเนินการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์เหรียญจักรพรรดิมาลา และงานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
   ๓ . งานควบคุมภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดวางระบบการควบคุม
ภายในของเทศบาล งานวิเคราะห์ค้นหาความเสี่ยง งานตรวจติดตามและรายงานผลการติดตามประเมินผลระบบ
การควบคุมภายใน และงานอื่นฯ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
   ๔. งานส่งเสริมและสวัสดิการสังคม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสังคม
สงเคราะห์งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน  งานพัฒนาชุมชนและงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
                             ๕. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสุขาภิบาล
อนามัยและสิ่งแวดล้อม งานวางแผนสาธารณสุข งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานรักษาความสะอาด  งาน เผยแพร่
และฝึกอบรม  งานส่งเสริมสุขภาพ  งานปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ  งานสัตวแพทย์   
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6. งานการศึกษามีหน้าทีง่านสารบรรณของกองการศึกษางานจัดท าค าสั่งและ 
ประกาศของกองการศึกษางานการศึกษาปฐมวัย  มีหน้าที่เก่ียวกับส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาท้ังการศึกษาใน
ระบบการศึกษา การศึกษานอกระบ บการศึกษาควบคุมดูแลศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและงานเกี่ยวกับทะเบียนนักเรียน
จัดเตรียมและให้บริการสื่อการสอนให้แก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและการจัดการศึกษาปฐมวัยทั่วไปวางแผนพัฒนา
เทศบาล  แผนกองการศึกษา แผนโรงเรียน ก าหนดแนวทางปฏิบัติการวิจัย สังคม  ประสาน  และการตรวจสอบ
ควบคุมการด าเนินประเมินผลและรายผลการปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา ทั้งด้านการบริหารและส่งเสริมทางด้านการ
บริหารทั่วไป และด้านวิชาการส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโดยวางแผนและก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติ การจัดเก็บวิเคราะห์ข้อมูลสถิติทางการศึกษา และการทดลองวิจัยทางการศึกษาส่งเสริมและเผยแพร่
การศึกษา  วิชาการ  และวัตกรรมเผยแพร่และแนะแนวเกี่ยวกับการศึกษาและอาชีพในโรงเรียนประสานในการ
ด าเนินการทางการศึกษากับหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องงานกีฬาและนันทนาการ  มีหน้าที่เก่ียวกับส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีการแข่งขันกีฬาในทุกระดับจัดให้มีกิจกรรมนันทนาการงานส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรมและ
กิจการศาสนา  มีหน้าที่เก่ียวกับส่งเสริมสนับสนุนและจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับประเพณีท้องถิ่นส่งเสริม
สนับสนุนและจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับศาสนาในท้องถิ่นงานอ่ืนที่เกี่ยวกับข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
                             - ฝ่ายปกครอง 
   ๑.  งานทะเบียนราษฎร   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานทะเบียนราษฎร ตาม
ระเบียบส านักทะเบียนกลางว่าด้วยการจัดท าทะเบียนราษฎร  พ.ศ.๒๕๓๕ เช่น การแจ้งเก่ียวกับบ้านและทะเบียน
บ้านการแจ้งการเกิด  การแจ้งการตาย  การแจ้งย้ายที่อยู่  การเพ่ิมชื่อและการจ าหน่ายชื่อ การแก้ไขรายการใน
ทะเบียนบ้าน  ทะเบียนคนเกิด  ทะเบียนคนตาย  การคัดและรับรองส าเนา  การเปรียบเทียบคดีความผิดเกี่ยวกับ
งานทะเบียนราษฎรและงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

๒. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการ 
ด าเนินการเกี่ยวกับการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  เช่น  การเตรียมแผนปูองกันภัยและฝึกอบรมการเตรียม
ความพร้อมกรณีเกิดภัยพิบัติ  การให้ความช่วยเหลือผู้ประสบสาธารณภัย  การฟ้ืนฟูหลังเกิดภัยและงานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
       
๒.กองคลัง 
       มีหน้าทีค่วามรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจ่ายเงนิ  การรับ  การน าส่งเงิน  การเก็บรักษาเงนิ
และเอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกา  งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงินบ าเหน็จ
บ านาญ  เงินอื่นๆ  งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ  ฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินต่างๆ   
การจัดท าบัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้  และรายจ่ายต่างๆ  การควบคุมการเบิกจ่าย  งานงบทดลอง
ประจ าเดือน  ประจ าปี  งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาล  และงานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย  โดยมีการแบ่งส่วน
ราชการในกองคลัง  ดังนี้ 
 
  -  ฝ่ายบริหารงานคลัง 
   ๑. งานพัสดุและทรัพย์สิน   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาลให้
เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพัสดุของหน่วยงานการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น  เช่น  การ
จัดซื้อจัดจ้าง  การจัดท าทะเบียนทรัพย์สิน  ทะเบียนครุภัณฑ์  บัญชีพัสดุและเครื่องหมายเลขประจ าทรัพย์สิน  
การควบคุมการรับ-จ่ายใบเสร็จรับเงินทุกชนิดและงานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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   ๒ . งานการเงินและบัญชี   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย  การรับ  การ
น าส่งเงิน  การเก็บรักษาเงิน  และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกา  งานเกี่ยวกับเงินเดือน  
ค่าจ้างค่าตอบแทนเงินบ าเหน็จบ านาญ  เงินอื่นๆ  งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ  ฐานะทางการเงิน  การ
จัดสรรเงินต่างๆ  การจัดท าบัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้  และรายจ่ายต่างๆ    การควบคุมการ
เบิกจ่าย  การจัดท ารายงานทางการเงินประจ าเดือน  ประจ าปีและงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
   ๓. งานระเบียบการคลัง   มีหน้าที่เก่ียวกับงานควบคุมการตรวจสอบว่าด้วยการรับเงิน 
การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินงานจัดระเบียบเกี่ยวกับการเงินและพัสดุ ตลอดจนตรวจสอบ
หลักฐานใบส าคัญจ่ายในการเบิกจ่ายจัดท าระเบียบบัญชีควบคุมการใช้จ่ายและการใช้จ่ายพัสดุ  ควบคุมการใช้
จ่ายเงินและพัสดุให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
   ๔. งานสถิติการคลัง  มีหน้าที่เก่ียวกับงานจัดท าสถิติรายรับ และรายจ่ายจริง ประจ าปี
งบประมาณงานจัดท าประมาณการรายรับ และรายจ่ายประจ าปีงบประมาณจัดท าสถิติการรับและจ่ายเงินนอก
งบประมาณจัดท าสถิติเก่ียวกับการรับและจ่ายเงินสะสม  จัดท าสถิติเกี่ยวกับการรับและจ่ายเงินอุดหนุน  จัดท า
สถิติรายรับและรายจ่ายเกี่ยวกับงบเฉพาะการการรายงานสถิติการคลังประจ าปี และการให้บริการข้อมูลทางด้าน
สถิติการคลังงานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงรายรับและรายจ่ายและงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
   ๕.  งานธุรการ  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณ  งานธุรการ  จัดท าฎีกา
เบิกจ่ายเงินตามงบประมาณและเงินนอกงบประมาณของกองงคลัง  เช่น  การเบิกจ่ายเงินบ านาญให้กับข้าราชการ
บ านาญ  ขอรับเงินอุดหนุน  เช่น  ภาษีท่ีรัฐบาลจัดสรรเงินบ าเหน็จตกทอด  เงินงบประมาณตามโครงการถ่ายโอน
โครงการสาธารณและเงินอื่นๆจากจังหวัด  ด าเนินการเกี่ยวกับงานของสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานเทศบาล  
ด าเนินการเกี่ยวกับเงินฌาปนกิจสงเคราะห์และงานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 
  -  ฝ่ายพัฒนารายได้ 
   ๑.งานพัฒนารายได้   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม  ตรวจสอบ  เร่งรัด  
การจัดเก็บรายได้ให้มีประสิทธิภาพตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้  ปรับปรุงพัฒนารายได้ให้ท้องถิ่นมีรายได้เพ่ิมมากข้ึน  
ควบคุมการจัดเก็บรายได้ให้ครบถ้วนเป็นธรรมแก่ผู้เสียภาษีแก่ท้องถิ่น  โดยให้น าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
ของเทศบาลมาใช้ในการจัดเก็บภาษีในท้องถิ่นตามข้อมูลใน  ผ.ท.๔  พร้อมทั้งแก้ไขปัญหาอุปสรรค  เพ่ือให้เกิด
ความเป็นธรรมแก่ประชาชน  ควบคุมการปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด การจัดเก็บข้อมูล
เกี่ยวกับทรัพย์สินในเขตเทศบาล  จัดเก็บข้อมูลภาษีอากร  ได้แก่  ภาษีโรงเรือนและที่ดิน  ภาษีบ ารุงท้องที่  ภาษี
ปูาย  และค่าธรรมเนียม  ใบอนุญาตต่าง ๆ ในการประกอบกิจการการค้าตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข  
จัดท าแผนที่ภาษี  และทะเบียนทรัพย์สิน  เช่น  การจัดท าทะเบียนทรัพย์สิน(ผ.ท.๔)  ทะเบียนคุมผู้ช าระภาษี 
(ผ.ท.๕)  การประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือปรับข้อมูลให้เรียบร้อยและเป็นปัจจุบันและงานอื่นๆท่ี
เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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   ๒. งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์   มีหน้าที่ควบคุมดูแล รับผิดชอบ การ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ของงานจัดหาประโยชน์จากทรัพย์สิน และงานพัฒนากิจการพาณิชย์ ดังนี้งานจัดท าประกาศให้
มายื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สินเพื่อช าระภาษี  ตรวจสอบ และจัดท าบัญชีผู้ที่อยู่ในเกณฑ์เสียภาษีใน
ปีงบประมาณจัดเก็บภาษี ( ผ.ท.๕ )  รับและตรวจสอบแบบแสดงรายการทรัพย์สิน หรือแนบค าร้องของผู้เสีย
ค่าธรรมเนียม  พิจารณาการประเมินและก าหนดค่าภาษี ค่าธรรมเนียมในเบื้องต้นเพ่ือน าเสนอพนักงานและ
เจ้าหน้าที่แจ้งผลการประเมินค่าภาษีแก่ผู้เสียภาษีจัดเก็บและช าระเงินรายได้จากภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และ
รายได้อ่ืน  ลงรายการเกี่ยวกับภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีบ ารุงท้องที่ และภาษีปูายในทะเบียนเงินผลประโยชน์ 
และทะเบียนคุมผู้ช าระภาษี (ผ.ท.๕ ) ของผู้เสียภาษีแต่ละรายเป็นประจ าทุกวัน  ด าเนินงานเกี่ยวกับการพิจารณา
อุทธรณ์ภาษี  เก็บรักษาและการน าส่งเงินประจ าวันเก็บรักษาและเบิกจ่ายแบบพิมพ์ต่างๆ  เก็บรักษาเอกสารและ
หลักฐานการเสียภาษี ค่าธรรมเนียมและรายได้อ่ืน  งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
   ๓. งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ งานคัดลอก
ข้อมูลที่ดิน, งานปรับปรุงแผนที่ภาษีโรงเรือนและที่ดิน, งานปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษีบ ารุงท้องที่, งานตรวจสอบ
ข้อมูลภาคสนาม, งานตรวจสอบรหัสประจ าแปลงที่ดิน, งานจัดเก็บและบ ารุงรักษาแผนที่ภาษี, งานจัดเก็บและ
บ ารุงรักษาแผนที่ภาษี, งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

  ๔.  งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเป็น
ศูนย์สนับสนุนการปฏิบัติงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินของท้องถิ่น งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินแก่หน่วยงานต่าง ๆ การให้ค าแนะน าแก่เทศบาลที่จัดตั้งขึ้นใหม่ในด้านการจัดท า แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 
๓.กองช่าง 
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม 
การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้างบ้าน งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้าง งาน
แผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุม  เก็บรักษ า  การเบิกจ่ายวัสดุ 
อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิงและงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  โดยมีการแบ่งส่วนราชการในกอง
ช่าง  ดังนี้ 
  -  ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
   ๑. งานวิศวกรรม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับด้านการวางโครงการ  ก่อสร้าง
ทางด้านวิศวกรรม  ออกแบบค านวณ  งานให้ค าปรึกษาแนะน า  และบริการเกี่ยวกับงานวิศวกรรม  งานตรวจสอบ
แบบแปลน  การขออนุญาตก่อสร้างอาคารด้านวิศวกรรม  และงานควบคุมก่อสร้างในสาขาวิศวกรรม  และงานอ่ืน 
ๆ  ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย  
   ๒. งานสถาปัตยกรรม  มีหน้าที่เก่ียวกับส ารวจ  ออกแบบ ก าหนดรายละเอียดทางด้าน
สถาปัตยกรรม  เขียนแบบแปลน  วางโครงการ แบบแผน  และจัดท าผังการก่อสร้าง  ประมาณราคา  ค่าก่อสร้าง
ทางด้านสถาปัตยกรรม  ควบคุมการก่อสร้างทางด้านสถาปัตยกรรมตรวจสอบ  แสดงรายการ  รายงาน ในส่วนที่
เกี่ยวข้อง  ตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตก่อสร้างอาคารทางด้านสถาปัตยกรรม  ให้ค าปรึกษา  แนะน าและ
บริการเกี่ยวกับงานด้านสถาปัตยกรรมศึกษา วิเคราะห์  วิจัย ทางด้านสถาปัตยกรรมและงานอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวข้อง
หรือได้รับมอบหมาย  
 
 



  

36 
 
   ๓.งานผังเมือง   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับส ารวจ รวบรวม ตรวจสอบ ข้อมูล
สถิติ และรายละเอียดต่างๆ ที่เกี่ยวกับการ ผังเมืองของบริเวณ พื้นท่ีในเขตส ารวจเพื่อการผังเมือง รวมทั้งโครงการ
และ นโยบายการพัฒนาต่างๆ ทั้งในระดับท้องถิ่นประมวลวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ที่ส ารวจรวบรวมได้ให้เป็นรูป
ตาราง แผนที่ กราฟ แผนภาพและอ่ืนๆจัดท ารายงานและวาง หรือจัดผังเมืองต่างๆ ทั้งผังภาค ผังเมืองรวม และผัง
เมือง เฉพาะ และรวมถึงการส ารวจ ตรวจสอบข้อเท็จจริงเพื่อพิจารณาแก้ไขปูองกัน ปัญหาต่างๆ   ของชุมชนด้าน
ผังเมือง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
   ๔. งานธุรการ   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการงานธุรการ งานสารบรรณ  
งานงบประมาณ  งานดูแลรักษาจัดเตรียมประสานงาน  และให้บริการเรื่องสถานที่อุปกรณ์  งานเกี่ยวกับการขอ
อนุญาตปลูกสร้างอาคาร  งานสาธารณกุศล  งานจัดท าฎีกา และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 
   -  ฝ่ายการโยธา 
   ๑. งานสาธารณูปโภค   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานวางโครงการและควบคุม
การก่อสร้าง  งานซ่อมบ ารุงรักษาถนนหนทางงานควบคุมตกแต่งอาคารสถานที่   งานควบคุมพัสดุด้านการโยธา   
งานควบคุมการใช้พาหนะ  เครื่องจักรกล   และควบคุมการใช้น้ ามันเชื้อเพลิงหล่อลื่น  และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
หรือได้รับมอบหมาย 
   ๒.  งานสวนสาธารณะมีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  
เช่น สวนสาธารณะ สวนหย่อม ฯลฯงานควบคุมดูแล บ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจงานดูแล บ ารุงรักษา
ต้นไม้ พันธุ์ไม้ต่าง ๆงานจัดท า ดูแลรักษาเรือนเพาะช าและขยายพันธุ์ไม้ต่าง ๆงานประดับ ตกแต่งสถานที่อาคาร
เกี่ยวกับการใช้พันธุ์ไม้ต่าง ๆงานให้ค าปรึกษาแนะน าเผยแพร่ทางด้านภูมิสถาปัตย์  งานประมาณราคา ด้านภูมิส
ถาปัตย์ และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 

   ๓ .  งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานออกแบบ
ประมาณการจัดสถานที่  ติดตั้งไฟฟูา  งานวางโครงการขยายไฟฟูา  งานซ่อมบ ารุงรักษาไฟฟูาสาธารณะ  งาน
ควบคุมพัสดุประจ างาน  การรายงานการจัดท าตารางข้อมูลสถิติ  เกี่ยวกับสถานที่ไฟฟูา  และจัดสถานที่เนื่องใน
งานรัฐพิธี  ประเพณี  และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
   ๔.  งานศูนย์เครื่องจักรกลมีหน้าที่เก่ียวกับควบคุม ดูแลบ ารุงรักษา ครุภัณฑ์ครื่อง
จักรกล  และยานพาหนะประมาณราคา  งานซ่อมบ ารุงรักษางานจดทะเบียน  ต่อทะเบียนรถยนต์   
รถจักรยานยนต์การรวบรวมประวัติเครื่องจักร  และยานพาหนะ  แผนงานและควบคุม การบ ารุงรักษา  การ
ซ่อมแซมบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  
 

๔. กองวิชาการและแผนงาน 
 มีหน้าที่เก่ียวกับงานวิชาการและแผนงาน งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  งานจัดท างบประมาณ 

งานติดตามและประเมินผล  งานข้อมูลสถิติงานนิติการ  งานรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์งานบริการและเผยแพร่
วิชาการ งานประชาสัมพันธ์ ทั้งนี้เพื่อประกอบการก าหนดนโยบายจัดท าแผนหรือโครงการติดตามผลการ
ด าเนินงาน ตามแผน งานและโครงการต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นนโยบายแผนงานและโครงการทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง การบริหารหรือความมั่นคงของประเทศ ทั้งนี้อาจเป็นนโยบายแผนงานของเทศบาล และโครงการ
ระดับชาติ ระดับกระทรวง  ระดับกรมหรือระดับจังหวัดแล้วแต่กรณี และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องตามท่ีได้รับ
มอบหมายประกอบด้วยฝุายและงานต่างๆดังต่อไปนี้ 
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                       - ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
๑. งานนโยบายและแผนงาน  มีหน้าที่รวบรวมวิเคราะห์และให้บริการข้อมูลสถิติท่ี 

จ าเป็นต้องน ามาใช้ในการวางแผนและการประเมินผลตามแผนทุกระดับงานจัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบการ
พิจารณาวางแผนของเทศบาลและหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องงานจัดท าแผนพัฒนา  จัดท าแผนพัฒนาชุมชนติดตาม
และประเมินผลแผนรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานและสถิติและจัดท างบประมาณงานจัดท าและเรียบเรียงแผนพัฒนาการ
ก าหนดเค้าโครงของแผนพัฒนางานวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการเพ่ือสนองต่อหน่วยงานภาครัฐและภาค
ประชาชนงานประสานงานกับหน่วยงานในเทศบาลและหน่วยงานอื่นที่เสนอบริการสาธารณูปการในเขตเทศบาล
และหน่วยงานที่ใกล้เคียงเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนาการปฏิบัติตามแผนและการประเมินผลตามแผนงานงาน
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาเทศบาล และ โครงการพิเศษและ ตามนโยบายของทาง
ราชการงานรวบรวมข้อมูลสถิติและวิเคราะห์งบประมาณงานเสนอแนะและให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการจัดท า
งบประมาณงานจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของเทศบาลหรืองบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมงานสารบรรณ
งานประสานเกี่ยวกับการประชุม คณะผู้บริหารและพนักงานเทศบาล  งานจัดท าค าสั่งและประกาศ งานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

๒. งานจัดท๊างบประมาณ  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดเตรียมเอกสาร 
แนวทางในการปฏิบัติงานประจ าปีให้หน่วยงานต่าง ๆ ทราบและด าเนินการ งานรวบรวมข้อมูลสถิติและวิเคราะห์
งบประมาณ งานเสนอแนะและให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ  งานจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีของเทศบาลและงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม งานศึกษาหลักฐานรายได้ใหม่ ๆ ของเทศบาล และงานอื่น 
ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

๓. งานนิติการมีหน้าทีง่านด าเนินการร่าง ตรวจ พิจารณา จัดท านิติกรรมและสัญญา 
ต่างๆงานตีความ วินิจฉัย ปัญหาข้อกฎหมายการให้ความเห็นทางวิชาการและตอบข้อหารือปัญหาการปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องงานด าเนินการตามกฎหมาย เทศบัญญัติ ระเบียบ หรือหนังสือสั่งการงานเกี่ยวกับการร้องทุกข์ 
การอุทธรณ์ การช่วยเหลือด้านกฎหมายต่างๆ งานสอบสวน สืบสวน พิจารณาด าเนินการเกี่ยวกับการวินัย 
การร้องทุกข์ หรืออุทธรณ์งานรวบรวมข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานเพ่ือพิจารณาด าเนินคดีตามกฎหมายงาน
ควบคุมภายในงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

๔. งานธุรการ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการงานธุรการ งานสารบรรณ รับส่ง 
หนังสือ งานจัดท าฎีกา และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  
 
                  - ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ 

๑. งานประชาสัมพันธ์มีหน้าที ่รวบรวมข้อมูล สถิติ ข้อคิดเห็น ท่าที ความรู้สึกของ  
ประชาชนที่แสดงออกหรือจากสื่อมวลชนต่าง ๆ และปัญหาขัดข้องต่างๆงานด้านประชาสัมพันธ์และงานอ านวย
ความสะดวกแก่ประชาชนด าเนินงานด้านประชาสัมพันธ์แห่ชาติส ารวจกิจกรรมเก่ียวกับการประชาสัมพันธ์ศึกษา
ค้นคว้าเรื่องต่างๆ ประกอบการวิเคราะห์วิจัย วางแผนการประชาสัมพันธ์งานที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
งานบริการและเผยแพร่วิชาการ และข่าวสารของทางราชการงานเผยแพร่สนับสนุนผลงาน นโยบายของเทศบาล 
จังหวัด และรัฐบาลงานเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติและท้องถิ่น งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การให้บริการและ
เผยแพร่ข้อมูลด้านวิชาการ โดยรวบรวมข้อคิดเห็นของประชาชน หรือปัญหาข้อขัดข้องต่างๆ ที่เก่ียวกับงานใน
หน้าที่โดยยึดกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องงานรวบรวมสถิติต่างๆเพ่ือประโยชน์ในการประชาสัมพันธ์งานสารนิเทศงานที่
เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
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เทศบาลต าบลบ้านต๊ า ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน และได้จัดท ากรอบโครงสร้าง 
อัตราก าลังใหม่แล้ว  โดยให้ท าการวิเคราะห์เพื่อประมาณการการใช้อัตราก าลังพนักงานเทศบาล  และลูกจ้างใน
อนาคตว่าในระยะเวลา  3  ปี ต่อไปข้างหน้าจะมีการใช้จ านวนพนักงานเทศบาล  และลูกจ้างจ านวนเท่าใด  จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ  และปริมาณงาน  และเพ่ือให้ เกิดความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  โดยน าผลการวิเคราะห์ ทุกต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบ
อัตราก าลัง  3  ปี จากสถิติที่ท าการวิเคราะห์ทุกต าแหน่ง ข้อมูลสถิติปริมาณงานของแต่ละต าแหน่ง ที่หัวหน้าส่วน
ราชการได้เก็บสถิติประกอบกับแนวทางและข้อมูลอัตราก าลังพิจารณาข้อมูลปริมาณงานในแต่ละต าแหน่งโดย
ค านึงถึงภารกิจอ านาจหน้าที่ ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เห็นชอบให้คงต าแหน่งเดิม โดยไม่
ปรับลดต าแหน่งและไม่ก าหนดต าแหน่งใหม่ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2561-2563) โดยมีขั้นตอน ดังนี้   

ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน  เพ่ือจะได้ทราบ
ลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคนและ
เป็นพื้นฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
                 ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
                 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 

2 ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การโอน 
การลาออก ฯ 

                3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน  วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่  ตรงไหนใช้

คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสมและเป็นแนวทาง
ในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ 
             แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
                 1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
                 2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                 3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด  
                 4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใครด าเนินการ
แทน 
                 5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่  
                 6. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                 7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่  
                 8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและ
งานอนาคต 
                 9. มีการใช้คนเต็มท่ีหรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่  
                 10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพื่อช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร  
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ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณที่ส าคัญ ดังนี้ 
         1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2 ประการ 

1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมารงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน และมี
การคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานใน
ปีที่ผ่านมาแล้วน ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่
น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 

1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างานแต่ละวัน 
การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 

                         1 ปี จะมี    52  สัปดาห์  
                         1 สัปดาห์จะท า    5  วัน 
                         1 ปี จะมีวันท า    260  วัน  
                         วันหยุดราชการประจ าปี   13   วัน  
                         วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน) 10 วัน  
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปุวย  7   วัน  
                         รวมวันหยุดใน 1 ปี   30   วัน 
                       * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230 วัน 
                         เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                        (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.– เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
                    ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)     1,380 ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)    82,800  นาท ี
                  ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
                สูตรในการค านวณ 

จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

 
         2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน  วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือ

ปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการก าหนด
จ านวนต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป  ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามาค านวณหา
อัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้าน
การเงิน แต่มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 

2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่  
          2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถค านวณโดย

วิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้ 
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วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่การก๊าหนดหน่วยงานและต๊าแหน่งของข้าราชการ  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา หน่วยงานที่รับผิดชอบ/ต๊าแหน่งที่
เกี่ยวข้อง 

๑. ยุทธศาสตร์พัฒนาเศรษฐกิจ 
 

๑.๑การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและสนับสนุนด้านเศรษฐกิจ การท่องเที่ยว
และการลงทุน 
๑.๒การพัฒนาแหล่งน้ าและบริการจัดการน้ า  เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตด้านการเกษตร  
๑.๓พัฒนา  สนับสนุน และบริหารจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยว  กิจกรรมการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  
๑.๔การพัฒนาองค์ความรู้  เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าทาง
การเกษตรและเพ่ิมศักยภาพการประกอบอาชีพ 

ทุกฝุาย 
-ส านักปลัด 
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-กองวิชาการและแผนงาน 
 

๒. ยุทธศาสตร์  พัฒนาสังคม  
การศึกษาและวัฒนธรรม 

๒.๑การพัฒนาศักยภาพทุนทางสังคม  เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
๒.๒การอนุรักษ์และส่งเสริมวัฒนธรรม  และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
๒.๓การส่งเสริมและสร้างองค์ความรู้  องค์กรชุมชนหรือ
ภาคประชาชนให้มีความเข้มแข็งเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
๒.๔ส่งเสริมการจัดการทุกระดับการศึกษา  เพื่อพัฒนา
คนในชุมชนและท้องถิ่น 
๒.๕การส่งเสริมและแก้ไขปัญหาทางสังคม 
๒.๖การส่งเสริมและแก้ไขปัญหาด้านการสาธารณสุข 
๒.๗ส่งเสริมและสนับสนุนระบบการจัดสวัสดิการ
ประชาชนกลุ่มเปูาหมาย เพื่อสร้างหลักประกัน 

- ส านักปลัดต าแหน่งที่เกี่ยวข้อง 
1. ปลัดเทศบาล 
2. หัวหน้าส านักปลัด 
3. หัวหน้าฝุายอ านวยการ 
4. หัวหน้าฝุายปกครอง 
5. นักพัฒนาชุมชน 
6. เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
- กองวิชาการและแผนงานต าแหน่งท่ี
เกี่ยวข้อง 
1. ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน 
2.หัวหน้าฝุายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
3.ครู ผดด. 

๓. ยุทธศาสตร์  บริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 

๓.๑การอนุรักษ์และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและการจัดการสิ่งแวดล้อมเพ่ือการ
ด ารงชีวิต 
๓.๒การพัฒนาศักยภาพชุมชน  เพื่อการจัดการ  
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

- ส านักปลัด ต าแหน่งท่ีเกี่ยวข้อง 
1. หัวหน้าส านักปลัด 
2.หัวหน้าฝุายอ านวยการ 
3. นักพัฒนาชุมชน 
4.เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
- กองช่าง ต าแหน่งที่เกี่ยวข้อง 
1. ผู้อ านวยการกองช่าง 
2. หัวหน้าฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
3.หัวหน้าฝุายการโยธา 

๔. ยุทธศาสตร์  ความม่ันคงและ
การรักษาความสงบเรียบร้อย 
 

๔.๑การพัฒนาศักยภาพด้านความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
๔.๒การเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับปัญหาภัย
ธรรมชาติ 
๔.๓การเสริมสร้างความปรองดองและสมานฉันท์  ของ
คนในชาติ 

- ส านักปลัด / ฝุายปกครองต าแหน่งท่ี
เกี่ยวข้อง 
1.ส านักปลัด 
2.กองวิชาการและแผนงาน 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา หน่วยงานที่รับผิดชอบ/ต๊าแหน่ง
ที่เกี่ยวข้อง 

๕.ยุทธศาสตร์ การบริหาร
จัดการที่ดี 

 

๕.๑การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมมาภิบาล 
๕.๒การส่งเสริมสนับสนุนการสร้างเวทีเรียนรู้ภาคประชาสังคม  
และการมีส่วนร่วมของ อปท. ทุกภาคส่วนในการพัฒนาท้องถิ่น 
๕.๓  การพัฒนาสมรรถนะของบุคคลเพื่อการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ  

ทุกฝุาย 
-ส านักปลัด 
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-กองวิชาการและแผนงาน 
 

 
การจัดท๊ากรอบอัตราก๊าลัง 3 ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. 2561-2563 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก๊าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต๊าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก๊าลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กรอบอัตราก๊าลังเดิม 
- นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง 
1.ส๊านักงานปลัดเทศบาล 
- นักบริหารงานท่ัวไป (หัวหน้าส านักปลัด)ระดับต้น 
ฝ่ายอ๊านวยการ 
-  นักบริหารงานท่ัวไป (ฝุายอ านวยการ)ระดับต้น 
  -  นักทรัพยากรบุคคล ระดับช านาญการ 
  - นักพัฒนาชุมชน  ระดับช านาญการ 
  -  เจ้าพนักงานธุรการ  ระดับช านาญงาน 

    - เจ้าพนักงานสาธารณสุข  ระดับช านาญงาน 
ลูกจ้างประจ๊า 
-  นักทรัพยากรบุคคล (ลูกจ้างประจ า) 
พนักงานจ้าง 

- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
- นักการภารโรง 
- พนักงานขับรถยนต ์
- คนงานท่ัวไป 
- คนสวน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านต๊๊าพระแล 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
ผู้ดูแลเด็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านต๊๊าใน 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านต๊๊ากลาง 
ผู้ดูแลเด็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านต๊๊าดอนมูล 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก๊าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต๊าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตราก๊าลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ฝ่ายปกครอง 
  -  นักบริหารงานท่ัวไป (ฝุายปกครอง)ระดับต้น 
  -  นักจัดการงานทะเบียนและบัตร  
ระดับช านาญการ 
 
2. กองคลัง 
    -  นักบริหารงานคลัง  
(ผู้อ านวยการกองคลัง)ระดับต้น 
ฝ่ายบริหารงานคลัง 
-  นักบริหารงานการคลัง 
   (ฝุายบริหารงานคลัง)ระดับต้น 
-  นักวิชาการเงินและบัญชี ระดับช านาญการ 
-   นักวิชาการคลัง ระดับช านาญการ 
-   นักวิชาการพัสดุ ระดับช านาญการ 
-   เจ้าพนักงานพัสดุ  ระดับช านาญงาน 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 
ฝ่ายพัฒนารายได้ 
-  นักบริหารงานการคลัง 
    (ฝุายพัฒนารายได้)ระดับต้น 
-  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ระดับช านาญงาน 
3. กองช่าง 
-  นักบริหารงานช่าง  

        (ผู้อ านวยการกองช่าง)ระดับต้น 
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
     -  นักบริหารงานช่าง 
         (ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง)ระดับต้น 
 - เจ้าพนักงานธุรการ ระดับช านาญงาน 
พนักงานจ้าง 
-    ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

ฝ่ายการโยธา 
    -    นักบริหารงานช่าง 
          (ฝุายการโยธา)ระดับต้น 
-นายช่างไฟฟูาระดับช านาญงาน 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก๊าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต๊าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก๊าลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

4. กองวิชาการและแผนงาน 
-  นักบริหารงานท่ัวไป 
    (ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน) 

      ระดับต้น 
ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
-  นักบริหารงานท่ัวไป 
(ฝุายแผนงานและงบประมาณ)ระดับต้น 
 -  นิติกร  ช านาญการ 
 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
   -  นักบริหารงานท่ัวไป  
 (ฝุายบริการและเผยแพร่วิชาการ) ระดับต้น 
  -   นักประชาสัมพันธ์ ระดับช านาญการ 
พนักงานจ้าง 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 
5.ตรวจสอบภายใน 
-  นักวิขาการตรวจสอบภายใน ระดับช านาญการ 
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  รวมกรอบอัตราก๊าลังเดิม 48 48 48 49   +1  

หมายเหตุ (1) ให้ระบุยอดอัตราก าลังพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ี ก.ท.จ./ก.อบต.จังหวัดได้ให้ความเห็นชอบไป แล้ว  
      (2) ให้ระบุยอดอัตราก าลังพนักงานส่วนท้องถิ่น ที่เสนอขอปรับปรุงในครั้งนี้ 
        (3) ให้ระบุยอดอัตราก าลังพนักงานส่วนท้องถิ่นท้ังสิ้นเมื่อปรับปรุงแผนอัตราก าลังเสร็จแล้ว  
        (4) ภาระค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือนฯ ให้รวมยอดจากข้อ 9 ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
                      (ยอดรวมทุกช่องแล้ว) 
        (5) ค่าใช้จ่ายด้านบุคคล (ไม่เกินร้อยละ 40 %) ให้ระบุเป็นตัวเลขว่ามีก่ี % มิใช่ระบุมาเพียงว่าไม่ 
เกิน 40% เช่น เมื่อค านวณแล้วมีค่าใช้จ่าย คือ 31.53% และในระบุในทุกปี เป็นต้น 
                 (6) งบประมาณรายจ่ายประจ าปี เป็นเงินจ านวน........46,950,000-.......บาท  
                      (ตามท่ีก าหนดไว้ในเทศบัญญัติ/ข้อบัญญัติต าบล) 
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โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลต๊าบลบ้านต๊๊า 
 
 

 
 

 
     

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก๊าลัง 3 ป ี

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)  

33-2-00-1101-001 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

33-2-04-2102-001 

ส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น) 

33-2-01-2101-001 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น)  

33-2-05-2103-001  

-งานการเจ้าหน้าท่ี 
-  งานพัฒนาชุมชนและสังคมสงเคราะห์  
-  งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
-  งานธุรการ  
- งานการศึกษา ศาสนา และ 
วัฒนธรรม 

 

-งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-งานการเงินและบัญชี 
งานระเบียบการคลัง 
งานสถิติการคลัง 
งานธุรการ 

 
 

 

- งานทะเบียนราษฎร 
- งานป้องกันและบรรเทา 
   สาธารณภัย 
-งานรักษาความสงบ
เรียบร้อย 
 
 

- งานพัฒนารายได ้
- งานผลประโยชน์และ กิจการ 
   พาณิชย์ 
- งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน 
   ทรัพย์สิน 
- งานบริการข้อมูลแผนท่ีภาษี  
   และทะเบียนทรัพย์สิน 
 

 

- งานวิศวกรรม 
- งานสถาปัตยกรรม 
- งานผังเมือง 
- งานธุรการ 

 

- งานสาธารณูปโภค 
- งานสวนสาธารณะ 
- งานจัดสถานท่ีและ 
  ไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานศูนย์เคร่ืองจักรกล 

 

ฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ต้น) 

33-2-01-2101-002 

ฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป ต้น) 

33-2-01-2101-003  

งานตรวจสอบภายใน 
     นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ระดับ ปฏิบัติการ 

33-2-01-3205-001 

 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ต้น) 

33-2-04-2102-003  

กองวิชาการและแผนงาน 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น) 

33-2-07-2101-001 

ฝ่ายพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานคลัง ต้น) 

33-2-04-2102-002 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ต้น) 

33-2-05-2103-003 

ฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง ต้น) 

33-2-05-2103-002 

- งานวิเคราะห์นโยบายและ 
แผน 
- งานจัดท างบประมาณ 
-งานรับเร่ืองราวร้องทุกข์ 
- งานตราเทศบัญญัคิ 

 

- งานบริการและเผยแพร่
วิชาการ 
- งานบริการข้อมูลข่าวสาร
ทางท้องถ่ิน 
- งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 

 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ต้น) 

33-2-07-2101-003 

ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ต้น) 

33-2-07-2101-002 
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งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
 

-  เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
    ระดับช านาญงาน(1) 

 

 

 
 
 
 

งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

งานการศึกษา ศาสนา  
วัฒนธรรม 

 - ครูผู้ดูแลเด็ก (3) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1) 
-  ผู้ดูแลเด็กเล็ก 

 (ทักษะ 5  ปี ) (2) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-  ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) (1) 

 

 

          หัวหนา้ส านกังานปลัดเทศบาล 
( นักบริหารงานทั่วไประดับต้น ) 

งานทะเบียน และบัตร 

 
-  นักจัดการงาน 
    ทะเบียนและบัตร                
ระดับช านาญการ(1) 

 
 

 

- เจ้าพนักงานธุรการระดับช านาญงาน  (1) 
- นักพัฒนาชุมชน ระดับช านาญการ (1) 
- นักทรัพยากรบุคคล ระดับช านาญการ (1) 
- นักทรัพยากรบุคคล (ลูกจ้างประจ า)(1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน(1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-  นักการภารโรง (1 ) 
-  คนงาน (พนักงานขับรถ) (1) 
-  คนสวน (2) 
-  คนงานทั่วไป (4) 
 
 

ฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

ฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

งานบริหารทั่วไป 
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 โครงสร้างกองคลัง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

 

งานการเงินและบัญชี 
 

- นักวิชาการเงินและบัญชี 
   ระดับช านาญการ(1) 

-  นักวิชาการคลัง 

    ระดับช านาญการ(1) 
 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ระดับปฎิบัติงาน (1) 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

-  นักวิชาการพัสดุ  
    ระดับช านาญการ(1) 

- เจ้าพนักงานพัสดุ  
   ระดับช านาญงาน (1) 
 
 

 

งานบริหารงานท่ัวไป 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 
 

ฝ่ายพัฒนารายได้ 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

 



 

โครงสร้างกองช่าง  
50 

โครงสร้างโครงโส่วนการคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

 

 

งานก่อสร้าง 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1 ) 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 
 

-นายช่างไฟฟ้า   
  ระดับช านาญงาน (1) 
 
 

 

 

งานบริหารงานท่ัวไป 

-  เจ้าพนักงานธุรการ 
   ระดับช านาญงาน(1) 
 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

ฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน (1) 

 

 

- นิติกร  
ช านาญการ   (1) 

งานนิติการ 

     ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน 
( นักบริหารงานทั่วไประดับต้น ) 

 

 

- นักประชาสัมพันธ์ 
   ช านาญการ(1) 
 

 

งานประชาสัมพันธ์ งานนโยบายและแผน 

ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

 
 
 

 งานบริหารงานทัว่ไป 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
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งานตรวจสอบภายใน 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับช านาญการ   (1) 
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1.ส านักปลัด 

ที่ ชื่อ/นามสกุล 
คุณวุฒิ การศึกษา 

 

 
กรอบอัตราก๊าลังเดิม 

 
กรอบอัตราก๊าลังใหม่ 

 

 
เงินเดือน 

 

 
 

หมายเหตุ 

เลขที่ต๊าแหน่ง ต๊าแหน่ง ระดับ เลขที่ต๊าแหน่ง ต๊าแหน่ง ระดับ 
 

เงินเดือน 
 

เงินประจ๊า
ต๊าแหน่ง 

 
เงินเพิ่มอ่ืนๆ /เงิน

ค่าตอบแทน 
 
 
1 
 

ข้าราชการ/พนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
นางณภัค  สร้อยนาค 

 
 
 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต  

 
 

33-2-00-
1101-001 

 
 
นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

 
 

กลาง 

 
 

33-2-00-1101-001 

 
 
นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

 
 

กลาง 

 
 

511,440 
(42,620x 12) 

 

 
 

168,000 
(14,000x 12) 

 
 
 

 
 

679,440 

2 นางสาวจิรารัตน์   
 ตันวงศ ์

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 33-2-01-
2101-001 

นักบริหารงาน
ทั่วไป 
หัวหน้าส านัก
ปลัด 

ต้น 33-2-01-2101-001 นักบริหารงาน
ทั่วไป 
หัวหน้าส านัก
ปลัด 

ต้น 416,160 
( 34,680x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

 458,160 

3 นางสาวแสงเดือน  
 ท าทอง 

บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต/การ

จัดการทั่วไป 

33-2-01-
2101-002 

นักบริหารงาน
ทั่วไปหัวหน้า
ฝุายอ านวยการ 

ต้น 33-2-01-2101-002 นักบริหารงาน
ทั่วไปหัวหน้า
ฝุายอ านวยการ 

ต้น 396,000 
(33,000x 12) 

 

18,000 
(1,500 x 12 ) 

 414,000 

4 นางสาวกัลยาณี   
ห่านตระกูล 

รัฐประศาสน 
ศาสตรมหาบัณฑิต/
นโยบายสาธารณะ 

33-2-01-
3102-001 

นักทรัพยากร
บุคคล 

ช านาญ
การ 

33-2-01-3102-001 นักทรัพยากร
บุคคล 

ช านาญ
การ 

382,560 
 (31,880x12) 

   

5 นางกรวิภา  ตะนะ รัฐประศาสน 
ศาสตรมหาบัณฑิต/สห

วิทยาการเพื่อการ
พัฒนาท้องถ่ิน 

33-2-01-
3801-001 

นักพัฒนา
ชุมชน 

ช านาญ
การ 

33-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ช านาญ
การ 

329,760 
 (27,480x 12) 

   

 
 

 

11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต๊าแหน่งและการก๊าหนดเลขที่ต๊าแหน่งในส่วนราชการ  
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ที ่ ชื่อ/นามสกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 
 

 
กรอบอัตราก๊าลังเดิม 

 
กรอบอัตราก๊าลังใหม ่

 
เงินเดือน 

 

 
 

หมายเหตุ 

เลขที่ต๊าแหน่ง ต๊าแหน่ง ระดับ เลขที่ต๊าแหน่ง ต๊าแหน่ง ระดับ 
 

เงินเดือน 
 

เงินประจ๊า
ต๊าแหน่ง 

 
เงินเพ่ิมอื่นๆ /
เงินค่าตอบแทน 

6 นายพนมกฤตย์  พรหมวิชัย ปริญญาแพทย์
แผนไทย
บัณฑิต 

33-2-01-
4601-001 

เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

ช านา
ญงาน 

33-2-01-4601-
001 

เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

ช านาญ
งาน 

291,240 
(24,270x 12) 

   

7 นางสาวณัฐกานต์  เมืองใจ ศิลปะศาสตร
บัณฑิต/รัฐ
ประศาสน
ศาสตร์ 

33-2-01-
4101-001 

เจ้าพนักงานธุรการ ช านา
ญงาน 

33-2-01-4101-
001 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ช านาญ
งาน 

254,280 
(21,190x12 ) 

   

 
8 

ลูกจ้างประจ๊า 
นางจุราภรณ์  ศรีวงค ์

 
ศิลปะศาสตร
บัณฑิต/รัฐ
ประศาสน
ศาสตร์ 

 
- 

 
 

นักทรัพยากรบุคคล 

 
- 

 
- 

 
 

นักทรัพยากร
บุคคล 

 
- 

 
262,560 

(21,880x 12) 

   

 
9 

พนักงานจ้าง 
นายธนากร  กันทะไชย 

 
บริหารธุรกิจ
บ ณฑิต/การ
จัดการทั่วไป 

 
- 

 
ผช.นักพัฒนาชุมชน 

 
- 

 
- 

 
ผช.นักพัฒนา
ชุมชน 

 
- 

 
226,440 

(18,870x 12 ) 

   

10 นายมานัส  หลักฐาน 
 

กศน./ม.6 - นักการภารโรง 
 

- - นักการภารโรง 
 

- 108,000 
(9,000x12) 

 12,000 
(1,000x 12 ) 

120,000 

11 นายบุญชัย  อ้อยหอม รร.พิริยาลัย/ 
ม.3 

- พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับ
รถยนต ์

- 108,000 
(9,000x12) 

 12,000 
(1,000x 12 ) 

120,000 

12 นายพิชิต  อ้อยหอม ปวส./
คอมพิวเตอร์ 

- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 
(9,000x12) 

 12,000 
(1,000x 12 ) 

120,000 

13 นายชิตชัย  ใจลา กศน./ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 
(9,000x12) 

 12,000 
(1,000x 12 ) 

120,000 
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1.ส๊านักปลัด 

ที ่ ชื่อ/นามสกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 
 

 
กรอบอัตราก๊าลังเดิม 

 
กรอบอัตราก๊าลังใหม ่

 
เงินเดือน 

 

 
 

หมายเหตุ 

เลขที่ต๊าแหน่ง ต๊าแหน่ง ระดับ เลขที่ต๊าแหน่ง ต๊าแหน่ง ระดับ 

 
เงินเดือน 

 
เงินประจ๊า
ต๊าแหน่ง 

 
เงินเพ่ิมอื่นๆ 

/เงิน
ค่าตอบแทน 

14 นางสาวชัญญาณุช   ยอดมาลัย 

 

บริหารธุรกิจ
บัณฑิต/การ
จัดการทั่วไป 

- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 
(9,000x12) 

 12,000 
(1,000x 12 ) 

120,000 

15 นายวุฒิชัย  ก๋อนมูล รร.พิริยาลัย/ 
ม.3 

- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 
(9,000x12) 

 12,000 
(1,000x 12 ) 

120,000 

16 นายราชัน  เครือสาร กศน./ม.3 - คนสวน - - คนสวน - 108,000 
(9,000x12) 

 12,000 
(1,000x 12 ) 

120,000 

17 นายอดุลย์  พรหมค า รร.บ้านต๊ าม่อน 
/ ป.6 

- คนสวน - - คนสวน - 108,000 
(9,000x12) 

 12,000 
(1,000x 12 ) 

120,000 

18 นางสาวมณัฐศนันท ์
นามเมือง 
 

ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต/
การบริหาร
การศึกษา 

56-2-0082 
 

ครู  ค.ศ.2 56-2-0082 
 

 
ครู  

 
 

ค.ศ.2 

 
 

306,720 
 (25,560 X12) 

   

19 นางธนัญญา  ช่ืนใจ ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต/
การบริหาร
การศึกษา 

56-2-0212 คร ู ค.ศ.2 56-2-0212 คร ู ค.ศ.2 305,640 
(25,470 X12) 

   

20 นางสุพรรณ์  อ้อยงาม ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต/
การบริหาร
การศึกษา 

56-2-0213 คร ู ค.ศ.2 56-2-0213 คร ู ค.ศ.2 303,840 
(25,320 X 12) 

   

 



 

56 
1.ส๊านักปลัด 
 

ที ่ ชื่อ/นามสกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 
 

 
กรอบอัตราก๊าลังเดิม 

 
กรอบอัตราก๊าลังใหม ่

 
เงินเดือน 

 

 
 

หมายเหตุ 

เลขที่ต๊าแหน่ง ต๊าแหน่ง ระดับ เลขที่ต๊าแหน่ง ต๊าแหน่ง ระดับ 
 

เงินเดือน 
 

เงินประจ๊า
ต๊าแหน่ง 

 
เงินเพ่ิมอื่นๆ /
เงินค่าตอบแทน 

21 นางสมเพชร  อ้อยหวาน ครุศาสตร
บัณฑิต/

การศึกษา
ปฐมวัย 

- ผดด - - ผดด - 172,440 
(14,370 x 12) 

   

22 นางสมเกียรติ  เจียนผัน ครุศาสตร
บัณฑิต/

การศึกษา
ปฐมวัย 

- ผดด - - ผดด - 172,200 
(14,350x12) 

   

23 นางอ าไพ  เกวียนค า ปวส./
คอมพิวเตอร์ 

- ผดด - - ผดด - 108,000 
(9,000 X 12) 

 12,000 
(1,000 x 12 ) 

120,000 

24 พันจ่าเอกวัชพล  สมปาน ศิลปะศาสตร
บัณฑิต/
รัฐศาสตร์ 

33-2-01-
2101-003 

นักบริหารงาน
ทั่วไปหัวหน้าฝุาย
ปกครอง 

ต้น 33-2-01-2101-
003 

นักบริหารงาน
ทั่วไปหัวหน้าฝุาย
ปกครอง 

ต้น 382,560 
(31,880x 12) 

 

18,000 
(1,500x12 ) 

 360,720 

25 นายวีรวัฒน์  ศรีรัตนสุภานนท ์ รัฐประศาสน 
ศาสตรมหา

บัณฑิต 

33-2-01-
3104-001 

 

นักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตร 

ช านา
ญการ 

33-2-01-3104-
001 

 

นักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตร 

ช านา
ญการ 

369,480 
(30,790x 12) 
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2.กองคลัง 

ที ่ ชื่อ/นามสกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 
 

 
กรอบอัตราก๊าลังเดิม 

 
กรอบอัตราก๊าลังใหม ่

 
เงินเดือน 

 

 
 

หมายเหตุ 

เลขที่ต๊าแหน่ง ต๊าแหน่ง ระดับ เลขที่ต๊าแหน่ง ต๊าแหน่ง ระดับ 
 

เงินเดือน 
 

เงินประจ๊า
ต๊าแหน่ง 

 
เงินเพ่ิมอื่นๆ /
เงินค่าตอบแทน 

 
 
1 
 

ข้าราชการ/พนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
นางสิริลักษณ์  สุยะราช 

 
 

บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต/
การจัดการ

ทั่วไป 

 
 

33-2-04-
2102-001 

 
 
 

นักบริหารงานคลัง 
ผอ.กองคลัง 

 
 

ต้น 

 
 

33-2-04-2102-
001 

 
 
 

นักบริหารงานคลัง 
ผอ.กองคลัง 

 
 

ต้น 

 
 

455,520 
( 37,960x 12) 

 
 

42,000 
(3,500 x 12) 

  
 

497,520 

2 นางสาวศิริพร   ศรีวิชัย บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต/
การจัดการ

ทั่วไป 

33-2-04-
2102-003 

นักบริหารงานคลัง 
หัวหน้าฝุาย
บริหารงานคลัง 

ต้น 33-2-04-2102-
003 

นักบริหารงานคลัง 
หัวหน้าฝุาย
บริหารงานคลัง 

ต้น 349,320 
(29,110x 12) 

18,000 
(1,500x12 ) 

 367,320 

3 นางสาวสายสุณีย์  ชัยรัตน ์ บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต /
การจัดการ 

33-2-04-
3204-001 

นักวิชาการพัสด ุ ช านา
ญการ 

33-2-04-3204-
001 

นักวิชาการพัสด ุ ช านาญ
การ 

336,360 
(28,030x 12) 

   

4 นางภารดี  ฟูเฟือง บริหารธุรกิจ
บัณฑิต/การ

บัญชี 

33-2-04-
4203-001 

เจ้าพนักงานพัสด ุ ปฏิบัต ิ
งาน 

33-2-04-4203-
001 

เจ้าพนักงานพัสด ุ ช านาญ 
งาน 

239,640 
(19,970x12) 

 

   

5 นางจิรนันท์ ละออ บริหารธุรกิจ
บัณฑิต/การ

บัญชี 

33-2-04-
3201-001 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ช านา
ญการ 

33-2-04-3201-
001 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ช านาญ
การ 

317,520 
(26,460x 12) 

   

6 นางสาวิตรี  กันทะไชย ศิลปะศาสตร์
บัณฑิต/การ
จัดการทั่วไป 

33-2-04-
3202-001 

นักวิชาการคลัง ช านา
ญการ 

33-2-04-3202-
001 

นักวิชาการคลัง ช านาญ
การ 

305,640 
(25,470x12) 
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2.กองคลัง 
 
 

ที ่ ชื่อ/นามสกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 
 

 
กรอบอัตราก๊าลังเดิม 

 
กรอบอัตราก๊าลังใหม ่

 
เงินเดือน 

 

 
 

หมายเหตุ 

เลขที่ต๊าแหน่ง ต๊าแหน่ง ระดับ เลขที่ต๊าแหน่ง ต๊าแหน่ง ระดับ 
 

เงินเดือน 
 

เงินประจ๊า
ต๊าแหน่ง 

 
เงินเพ่ิมอื่นๆ /เงิน

ค่าตอบแทน 
 

7 
พนักงานจ้าง 
นางอรนลิน  แจ่มจ ารัสเมธา 

 
ศิลปะศาสตร์
บัณฑิต/การ
จัดการทั่วไป 

 
- 

 
ผช.เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

 
- 

 
- 

 
ผช.เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

 
- 

 
157,080 

(13,090x12) 

   

8 นางสาวจันจิรา  ปิงยอง บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต/

การบัญชี 

33-2-04-
2102-002 

นักบริหารงานคลัง 
หัวหน้าฝุายพัฒนา
รายได้ 

ต้น 33-2-04-2102-
002 

นักบริหารงานคลัง 
หัวหน้าฝุายพัฒนา
รายได้ 

ต้น 362,640 
(30,220x12) 

 

18,000 
(1,500x12 ) 

 380,640 

9 นางสาวศิริทร  ท้าวล่า บริหารธุรกิจ
บัณฑิต/

การเงินและ
ธนาคาร 

33-2-04-
4204-001 

จพง.จัดเก็บรายได ้ ปฏิบัต ิ
งาน 

33-2-04-4204-
001 

จพง.จัดเก็บรายได ้ ปฏิบัต ิ
งาน 

 
 

264,600 
(22,050x12) 
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3.กองช่าง 

ที ่ ชื่อ/นามสกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 
 

 
กรอบอัตราก๊าลังเดิม 

 
กรอบอัตราก๊าลังใหม ่

 
เงินเดือน 

 

 
 

หมายเหตุ 

เลขที่ต๊าแหน่ง ต๊าแหน่ง ระดับ เลขที่ต๊าแหน่ง ต๊าแหน่ง ระดับ 
 

เงินเดือน 
 

เงินประจ๊า
ต๊าแหน่ง 

 
เงินเพ่ิมอื่นๆ /
เงินค่าตอบแทน 

 
 

1 
 

ข้าราชการ/พนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
ว่าท่ีร้อยตรีรณชัย   
รัตนเกษมกุล 

 
 

วิทยาศาสตร
บัณฑิต/

เทคโนโลยี
ก่อสร้าง 

 
 

33-2-05-
2103-001 

 
 
นักบริหารงาน
ช่าง 
ผอ.กองช่าง 

 
 

ต้น 
 

 
 

33-2-05-2103-
001 

 
 
นักบริหารงาน
ช่าง 
ผอ.กองช่าง 

 
 

ต้น 
 

 
 

293,880 
(24,490x 12) 

 

 
 

42,000 
(3,500x12 ) 

  
 

335,880 

2 นายกิตติ  เทพสืบ บริหารธุรกิจ
บัณฑิต/การ
จัดการงาน
ก่อสร้าง 

33-2-05-
2103-002 

นักบริหารงานช่าง 
หัวหน้าฝุายการ
โยธา 

ต้น 33-2-05-2103-
002 

นักบริหารงาน
ช่าง 
หัวหน้าฝุายการ
โยธา 

ต้น 336,360 
(28,030x 12) 

 

18,000 
(1,500x12 ) 

 354,360 
 

3 นายชัยวัฒน์  อ้อยกาม บริหารธุรกิจ
บัณฑิต/การ
จัดการทั่วไป 

33-2-05-
2103-003 

นักบริหารงานช่าง 
หัวหน้าฝุายแบบ
แผนฯ 

ต้น 33-2-05-2103-
003 

นักบริหารงาน
ช่าง หัวหน้าฝุาย
แบบแผนฯ 

ต้น 299,640 
(24,970x 12) 

 

18,000 
(1,500x12 ) 

 317,640 

4 นางเพียงฤทัย   
โรจนคุณก าจร 

บริการธุรกิจ
บัณฑิต/การ

บัญชี. 

 

33-2-05-
4101-002 

จพง.ธุรการ ช านาญ 
งาน 

33-2-05-4101-
002 

จพง.ธุรการ ช านาญ 
งาน 

259,440 
(21,620x 12) 
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3.กองช่าง 

ที ่ ชื่อ/นามสกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 
 

 
กรอบอัตราก๊าลังเดิม 

 
กรอบอัตราก๊าลังใหม ่

 
เงินเดือน 

 

 
 

หมายเหตุ 

เลขที่ต๊าแหน่ง ต๊าแหน่ง ระดับ เลขที่ต๊าแหน่ง ต๊าแหน่ง ระดับ 
 

เงินเดือน 
 

เงินประจ๊า
ต๊าแหน่ง 

 
เงินเพ่ิมอื่นๆ /
เงินค่าตอบแทน 

5 นายอุเทน  อินอุดออน รัฐศาสตร
บัณฑิต/
รัฐศาสตร์ 

33-2-05-
4706-001 

นายช่างไฟฟูา ช านาญ
งาน 

33-2-05-4706-001 นายช่างไฟฟูา ช านา
ญงาน 

234,960 
(19,580x 12) 

 

   

 
 

6 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 
นายศักรินทร์  ปิงวงค์ 

 
 
 

ปวช/ช่าง
ก่อสร้าง 

 
 
- 

 
 
ผช.ช่างโยธา 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
ผช.นายช่าง
โยธา 

 
 
- 

 
 

150,960 
(12,580 x 12) 
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4.กองวิชาการและแผนงาน 

ที ่ ชื่อ/นามสกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 
 

 
กรอบอัตราก๊าลังเดิม 

 
กรอบอัตราก๊าลังใหม ่

 
เงินเดือน 

 

 
 

หมายเหตุ 

เลขที่ต๊าแหน่ง ต๊าแหน่ง ระดับ เลขที่ต๊าแหน่ง ต๊าแหน่ง ระดับ 
 

เงินเดือน 
 

เงินประจ๊า
ต๊าแหน่ง 

 
เงินเพ่ิมอื่นๆ /
เงินค่าตอบแทน 

 
 

1 
 

ข้าราชการ/พนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
สตอ.สง่า  เดชะบูรณ ์
 

 
 
 

นิติศาสตร
บัณฑิต 

 
 

33-2-07-
2101-001 

 
 
นักบริหารงาน
ทั่วไป 
ผอ.กองวิชาการฯ 

 
 

ต้น 

 
 

33-2-07-2101-
001 

 
 
นักบริหารงาน
ทั่วไป 
ผอ.กองวิชาการฯ 

 
 

ต้น 

 
 

442,320 
(36,860x 12) 

 
 

42,000 
(3,500 x12) 

  
 

484,320 

2 นางนรีกานต์  พุทธเมฆ รัฐประศาสน 
ศาสตรมหา

บัณฑิต/
นโยบาย

สาธารณะ 

33-2-07-
2101-003 

นักบริหารงาน
ทั่วไป 
หน.ฝุายแผนงาน
และงบประมาณ 

ต้น 33-2-07-2101-
003 

นักบริหารงาน
ทั่วไป 
หน.ฝุายแผนงาน
และงบประมาณ 

ต้น 389,400 
(32,450 x12) 

18,000 
(1,500x12 ) 

 407,400 
 

3 นายวาทิต  ฟักแก้ว นิติศาสตรมหา
บัณฑิต 

33-2-07-
3105-001 

นิติกร ช านา
ญการ 

33-2-07-3105-
001 

นิติกร ช านาญ
การ 

402,720 
(33,560x12) 

 54,000 
(4,500x12) 

456,720 

 
4 

พนักงานจ้าง 
นางสิริณัฐดา  เดชะบูรณ ์
 

 
ศิลปะศาสตร
บัณฑิต/การ
พัฒนาชุมชน 

  
ผช. นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
 

 
- 

  
ผช. นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
 

 
- 

 
236,640 

(19,720x 12 ) 

   

 
 
 



 

 
62 

4.กองวิชาการและแผนงาน 

ที ่ ชื่อ/นามสกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 
 

 
กรอบอัตราก๊าลังเดิม 

 
กรอบอัตราก๊าลังใหม ่

 
เงินเดือน 

 

 
 

หมายเหตุ 

เลขที่ต๊าแหน่ง ต๊าแหน่ง ระดับ เลขที่ต๊าแหน่ง ต๊าแหน่ง ระดับ 
 

เงินเดือน 
 

เงินประจ๊า
ต๊าแหน่ง 

 
เงินเพ่ิมอื่นๆ /
เงินค่าตอบแทน 

5 นายภาคภูมิ  เช้ืออยู่นาน รัฐประศาสน 
ศาสตรมหา

บัณฑิต 

33-2-07-
2101-002 

นักบริหารงาน
ทั่วไป 
หน.ฝุายบริการและ
เผยแพร่วิชาการ 

ต้น 33-2-07-2101-
002 

นักบริหารงาน
ทั่วไป 
หน.ฝุาย
บริการและ
เผยแพร่
วิชาการ 

ต้น 376,080 
 (31,340x 12) 

 

18,000 
(1,500 x 2 ) 

 394,080 

6 นางสาวน้ าผึ้ง ศรีสวัสดิ ์ รัฐ
ประศาสนศาส
ตรบัณฑิต/รัฐ
ประศาสน
ศาสตร์ 

33-2-07-
3301-001 

นักประชาสัมพันธ ์ ปฎิบัติ
การ 

33-2-07-3301-
001 

นัก
ประชาสัมพันธ ์

ปฎิบัติ
การ 

323,760 
(26,980 x 12) 

   

 
7 

พนักงานจ้าง 
นางสาวกัญญา  หลักฐาน 
 

 
ปวส./คหก

รรม 

 
- 

 
ผช.เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

 
- 

 
- 

 
ผช.เจ้า
พนักงาน
ธุรการ 

 
- 

 
154,560 

(12,880 x 12) 
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5.งานตรวจสอบภายใน 

ที ่ ชื่อ/นามสกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 
 

 
กรอบอัตราก๊าลังเดิม 

 
กรอบอัตราก๊าลังใหม ่

 
เงินเดือน 

 

 
 

หมาย
เหตุ 

เลขที่ต๊าแหน่ง ต๊าแหน่ง ระดับ เลขที่ต๊าแหน่ง ต๊าแหน่ง ระดับ 

 
เงินเดือน 

 
เงินประจ๊า
ต๊าแหน่ง 

 
เงินเพ่ิม

อื่นๆ /เงิน
ค่าตอบแทน 

 
 

1 
 

ข้าราชการ/พนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
นางปรียาภรณ์จันทนะ 
 

 
 

บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต /
การจัดการ 

 
 

33-2-01-3205-001 

 
 
งาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

 
 

ช านาญ
การ 

 

 
 

33-2-01-3205-001 

 
 
งาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

 
 

ช านาญการ 
 

 
 

323,760 
(26,980x 12) 
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 เทศบาลต าบลบ้านต๊ า  ก าหนดแนวทางการพัฒนา ของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ทุกระดับ โดยมุ่งเน้นไปท่ีพัฒนาเพื่อเพ่ิม พูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน เสริมความรู้
และทักษะในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว เทศบาลต าบลบ้านต๊ า 
ยังตระหนักเป็นอย่างยิ่งที่จะพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้พัฒนาตามนโยบายของรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง 
ไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  ดังนี้ 

1. เป็นเทศบาลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการท างาน  
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  
ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การ
สร้างเครือข่าย 

2. เทศบาลจะยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิงรุก
และมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนอง
ความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การ
ท างานร่วมกัน  เทศบาลต าบลบ้านต๊ า มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทัน
ความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ   WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้
ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านต๊ าตามแนวทางข้างต้นนั้น ก าหนดให้ ทุก
ต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซ่ึงวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใด
วิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น  ซึ่ง
การพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 
 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลต าบลบ้านต๊ าเล็งเห็นว่า มีความส าคัญอย่างยิ่ง 
เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษา
ถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์
ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยม
พึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาลต าบลบ้านต๊ า  ประกอบด้วย 
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 



 

 
 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

 การบริการเป็นเลิศ 

 การท างานเป็นทีม 
 

แนวทางการพัฒนา  ได้แก่ 
๑จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรม หรือการประชุมสัมมนาหรือการประชุมเชิงปฎิบัติการตาม

หน่วยงานต่าง  ๆ  โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของแต่ละต าแหน่งกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพ่ือพัฒนาทักษะ
ความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฎิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๒จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยเทศบาลต าบลบ้านต๊ าเป็นผู้จัด
อบรมเอง เพื่อเพ่ิมทักษะความรู้ความสามารถในการปฎิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร  

๓จัดให้มีการศึกษาดูงานขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
ที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากรน าความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับมาปรับ
ใช้ในการปฎิบัติงาน 

4  ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นเพ่ือพัฒนาตนเองสามารถน าความรู้มาพัฒนากับ
การปฎิบัติงานได้ 

๕ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว อ านวยความ
สะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการ
ของเจ้าหน้าที่ 

6  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่องผ่าน
การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้ความสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฎิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นและส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ต่อไป  

หลักสูตรการพัฒนาได้แก่ 
๑หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
๔หลักสูตรด้านการบริหารจัดการ 
๕หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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เทศบาลต าบลบ้าน ต๊ า ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง เพื่อให้ข้าราชการ 
พนักงาน และลูกจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้  

  1. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง ต้องปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ มุ่งมั่น มีความซื่อสัตย์ สุจริต  โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ 
  2. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง จะพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความอุตสาหะ เอาใจใส่ 
ระมัดระวังรักษาประโยชน์ของทางราชการอย่างเต็มก าลังความสามารถ   
 3. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง จะพึงปฏิบัติตน ต่อผู้ร่วมงานด้วยความสุภาพเรียบร้อย รักษาความสามัคคี 
และไม่กระท าการอย่างใดที่เป็นการกลั่นแกล้งกัน   
 4. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง จะพึงต้อนรับให้ความสะดวก ให้ความเป็นธรรม และให้การสงเคราะห์แก่
ประชาชนผู้มาติดต่อราชการเก่ียวกับหน้าที่ของตนโดยไม่ชักช้าและด้วยความสุภาพเรียบร้อย ไม่ดูหมิ่น เหยียดหยาม 
กดข่ีหรือข่มเหง ประชาชน ผู้มาติดต่อราชการและให้ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างของเทศบาลต าบลบ้านต๊ ามีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ตามประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางทางจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและ
ลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

1) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2) การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน แลไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4) การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

การปรับปรุงแผนอัตราก๊าลัง 3 ปี 
 

ในระหว่างการประกาศใช้บังคับแผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบล จะต้องท าการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี กรณีมีเหตุผล
และความจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 
  1. การก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลต าบลเพิ่มข้ึนใหม่ นอกเหนือจากท่ี ก าหนดในแผนอัตราก าลัง 
เพ่ือรองรับภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานหรือปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน 
  2. การปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง ดังนี้  
       2.1 การปรับต าแหน่งให้สูงขั้นในต าแหน่งสายงานเดิม  
       2.2 การปรับลดหรือขยายระดับต าแหน่ง  
       2.3 การปรับปรุงเกลี่ยต าแหน่ง โดยไม่เปลี่ยนต าแหน่งสายงาน  
       2.4 การปรับเกลี่ยต าแหน่ง โดยเปลี่ยนต าแหน่งสายงานหรือระดับต าแหน่ง  
       2.5 การยุบเลิกต าแหน่ง  
  3. ให้คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ) พิจารณาให้ความเห็นชอบการยุบเลิกต าแหน่งผู้ปฏิบัติละ
เปลี่ยนแปลงเก่ียวกับต าแหน่ง ตามข้อเสนอของเทศบาลต าบล หากคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ) เห็นชอบตามข้อเสนอเทศบาล
ต าบลถือได้ว่าคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ) ได้ให้ความเห็นชอบแล้ว หากคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลต าบล (ก.ท.จ) 
ไม่เห็นชอบกับข้อเสนอของเทศบาลต าบล และเทศบาลต าบลยืนยันข้อเสนอผ่านคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ) ให้
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ) ให้ความเห็นชอบต่อไป 
  4. การพิจารณาขออนุญาตยุบเลิกต าแหน่งและเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับต าแหน่ง ให้ด าเนินการโดยยึด
กรอบอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลเป็นเกณฑ์ หากมีเหตุผลและความจ าเป็นที่จะขออนุมัติ
นอกเหนือจากกรอบ ฯ ก็ให้ขออนุมัติเป็นกรณีพิเศษ 
  5. การขออนุมัติยุบเลิกต าแหน่งและเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับต าแหน่ง ให้พิจารณาถึงเหตุผลและความ
จ าเป็นในด้านปริมาณงานและคุณภาพของงานเป็นส าคัญ 
  6. การขออนุมัติยุบเลิกต าแหน่งและเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับต าแหน่ง นอกจากจะพิจารณาเหตุผลด้าน
ปริมาณงานและคุณภาพของงานแล้ว ให้ค านึงถึงจ านวนของลูกจ้างทั้งประจ าและพนักงานจ้างที่ปฏิบัติงานในงานนั้น
ด้วย ทั้งนี้ เพ่ือมิให้เกิดปัญหางานล้นมือ หรือปัญหาอ่ืนตามมา 
 7. การขออนุมัติยุบเลิกต าแหน่งและเปลี่ยนแปลงลงเกี่ยวกับต าแหน่งให้พิจารณาถึงความส าคัญ  
กับความเหมาะสมและถูกต้องของกรอบต าแหน่งในงานนั้นด้วย 
  8. ในการเสนอขอก าหนดต าแหน่งและการเสนอขอปรับปรุงก าหนดต าแหน่ง ให้เทศบาลต าบลชี้แจง
เหตุผลและความจ าเป็นให้คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ) พิจารณาโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
       1) สภาพทั่วไปขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
       2) เหตุผลและความจ าเป็นการการขอก าหนดต าแหน่งเพิ่มใหม่ หรือขอปรับปรุงการก าหนด
ต าแหน่ง 
       3) ชื่อต าแหน่ง สายงาน ระดับต าแหน่ง และจ านวนต าแหน่งที่ขอก าหนดใหม่ และขอปรับปรุง
การก าหนดต าแหน่ง 
       4) ลักษณะงาน หน้าที่ความรับผิดชอบที่จะมอบหมายให้ต าแหน่งที่ขอก าหนดใหม่ และต าแหน่งที่
ขอปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งใหม่ ปฏิบัติมีอะไรบ้าง 
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      5) ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงานหรือภารกิจที่เพ่ิมมากข้ึนจากเดิมถึงขนาดท่ีมี
ความจ าเป็นต้องก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใหม่ หรือมีการปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง โดยให้ท าการเปรียบเทียบให้เห็นว่า
ภารกิจปัจจุบันมีอะไร จ านวนเท่าใดบ้าง และภารกิจที่เพ่ิมมากข้ึนหรือลดลงมีอะไรบ้าง 
  6) กรอบโครงสร้างส่วนราชการ และต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท้ังหมด  
  7) กรอบโครงสร้างส่วนราชการ และกรอบโครงสร้างอัตราก าลังปัจจุบัน ของส่วนราชการที่ขอก าหนด
ต าแหน่งใหม่ และที่ขอปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง และกรอบโครงสร้างส่วนราชการ และกรอบโครงสร้างอัตราก าลัง 
ภายหลังจากท่ีได้มีการขอก าหนดต าแหน่งใหม่ และที่ขอปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง 
  8) ตารางการวิเคราะห์ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลปัจจุบัน และภายหลังจากท่ีได้มีการ
ขอก าหนดต าแหน่งใหม่ และที่ขอปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง 
   9) การขอก าหนดต าแหน่งใหม่ และการขอปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งใหม่ เมื่อได้รับความเห็นชอบ
จากผู้มีอ านาจแล้วให้ถือว่าเป็นการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นโดยให้เทศบาล
ต าบลด าเนินการแก้ไขปรับปรุงรายละเอียดในแผนอัตราก าลังต่อไป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

ภาคผนวก 
 

 
1. ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
2. รายงานการประชุม 
3. ตารางแสดงค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้างและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  
4. เอกสารประกอบอื่นๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 
ตารางแสดงค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้างและประโยชน์ตอบแทนอื่น  

ตามมาตรา  35   แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542 
ประกอบการปรับปรุงแผนอัตราก๊าลัง  3  ปี  (  2561 – 2563 ) 

เทศบาลต๊าบลบ้านต๊๊า   อ๊าเภอเมืองพะเยา   จังหวัดพะเยา 
 

รายการ 
ปีงบประมาณ 

หมายเหตุ 
2561 2562 2563 

1. งบประมาณจากเงินรายได้ 17,592,363.59 18,172,770.47 22,000,000  
2. งบประมาณจากเงินอุดหนุนทั่วไป 21,656,520.85 24,632,310.50 24,950,000  
3. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (1)+(2) 39,248,884.44 42,805,080.97 46,950,000  
4. ค่าใช้จ่ายร้อยละ  40     
5. ค่าใช้จ่ายร้อยละ (มาตรา 35)     
      -เงินเดือน 9,481,551 10,365,128 11,142,100  
      - ค่าจ้าง (พนักงานจ้าง) 2,531,340 2,517,497 1,998,000  

-ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (18 รายการ) 1,212,326 1,340,840 1,663,800  
รวม 13,225,217 14,223,465 14,803,900  

คิดเป็นร้อยละ 33.70 33.23 31.53  
 
 
 
 

(ลงชื่อ)                  (ลงชื่อ)   
( นางสาวสิริลักษณ์  ฉลาด )    ( นางณภัค   สร้อยนาค )  

ผู้อ๊านวยการกองคลัง                                                           ปลัดเทศบาลต๊าบลบ้านต๊๊า   
วันที่    เดือน พฤษภาคม พ.ศ.  2563วันที่     เดือน   พฤษภาคม  พ.ศ.  2563                                 
 
 

 
 
 
 
 

หมายเหตุ :      ส๊าหรับการค๊านวณในปีงบประมาณ  พ.ศ.  2563น้ัน  ให้ใช้ประมาณการรายรับจากเงินรายได้   
                     ประมาณการรายรบัจากเงินอุดหนุนท่ัวไป ตามท่ีระบุในเทศบญัญติังบประมาณรายจา่ย  
 
 
 


