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ต าบลบ้านต๊ า  น าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน พัฒนาก าลังคนในเทศบาล  ให้สามารถ
ด าเนินการตามภารกิจของเทศบาลต าบลบ้านต๊ าได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  การ ปรับปรุง แผนอัตราก าลัง  3  ปีประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 25 64– 2566ท าให้เทศบาล
ต าบลบ้านต๊ า  สามารถคาดคะเนได้ว่าในอนาคต  ช่วงระยะเวลา  3  ปี  ข้างหน้า  จะมีการใช้อัตราก าลังพนักงาน
เทศบาล  และลูกจ้างต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใดจึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของเทศบาลบ้านต๊ า อีก
ทั้งเป็นการก าหนดทิศทางและเปูาหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้างและสามารถใช้เป็นเครื่องมือใน
การควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ  40  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
ได้อีกด้วย 
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การบริหารจัดการก าลังคนของหน่วยงานเป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องไม่ว่าจะ
เป็นการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอื่น ๆซ่ึงต้องค านึงถึง
ความสัมพันธ์ และสอดคล้อง กับแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ของเทศบาลประกอบกับแผนอัตราก าลัง  3 ปี( ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563)ของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า  อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา   จะสิ้นสุดลงในวันที่  
30  กันยายน  256 3เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลด้านการก าหนดต าแหน่ง การใช้ต าแหน่งของข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างต่อเนื่องและให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563   
ดังนั้นเทศบาลต าบลบ้านต๊ า   จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566)  ให้สอดรับและ
สัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ ดังนี้ 

 

1.1 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  2  ธันวาคม  พ.ศ.2545  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 14    
การก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลในส่วนราชการว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวน
เท่าใด โดยให้เทศบาลจัดท าเป็นแผนอัตราก าลังของเทศบาลเพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่ง และการใช้
ต าแหน่งพนักงานเทศบาล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ในการจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาล ให้เทศบาลค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่
ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงานและปริมาณงานตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลและของรัฐใน
หมวดเงินอุดหนุนที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  ข้อ 15 การก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลต าแหน่งใดเป็น
ต าแหน่งระดับใดให้ประเมินความยากและคุณภาพของงานในต าแหน่งนั้นแล้วเปรียบเทียบกับบรรทัดฐาน ใน
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งตามที่ ก.ท. จัดท าไว้ตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของ
ต าแหน่ง การปรับต าแหน่งเทียบกับบรรทัดฐานในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ให้จัดต าแหน่งที่มีลักษณะงานอย่าง
เดียวกันเข้าประเภทและสายงานเดียวกัน และจัดต าแหน่งในสายงานเดียวกันที่มีความยากและคุณภาพของงานอยู่
ในระดับเดียวกันโดยประมาณเข้ากลุ่มต าแหน่งเดียวกันและระดับเดียวกัน 

  ๑. 2 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา ก าหนดแนวทางให้เทศบาลจัดท า
แผนอัตราก าลังของเทศบาล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้เทศบาล
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลบ้านต๊ า อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา จึงได้
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขึ้น 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 
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  2.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลบ้านต๊ ามีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 

2.๒เพ่ือให้เทศบาลต าบล บ้านต๊ า มีการก าหนด ประเภท ต าแหน่ง สายงาน การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ .ศ.๒๔๙๖
แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง(ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ. ๒๕๕๒และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ. ๒๕4๒ 

2.๓เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสม กับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้น
หรือไม ่

2.๔เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า 
2.๕เพ่ือให้เทศบาลต าบล บ้านต๊ า สามารถวางแผนอัตราก าลังในการ บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการ

หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  เพ่ือให้ การ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
ภารกิจงานหรือ หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถ ให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหาและ ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี   

2.๖เพ่ือให้เทศบาลต าบล บ้านต๊ า สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 
 

 
 
เทศบาลต าบลบ้านต๊ า โดยคณะกรรมการ จัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.

2564-2566 ซ่ึงประกอบด้วย นายกเทศมนตรีต าบล บ้านต๊ า เป็นประธาน กรรมการปลัดเทศบาล หัวหน้าส่วน
ราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและ
เลขานุการและพนักงานเทศบาลที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆดังต่อไปนี้ 

3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า 
ตามพระราชบัญญัติ เทศบาล  พ.ศ.2 496  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ถึงปัจจุบัน  และตาม

พระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมาย
อ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหารและ สภาพ ปัญหา ในพ้ืนที่ของ เทศบาลต าบลบ้านต๊ า  เพื่อให้การ
ด าเนินการของ เทศบาลต าบลบ้านต๊ า บรรลุวัตถุประสงค์ ตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังตาม
ส่วนราชการภายใน ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยเป็นการพิจารณาว่า ลักษณะงานในปัจจุบันที่
ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร หาก ลักษณะงานที่ท า
อยู่ในปัจจุบันไม่ 

 
 

2. วัตถุประสงค ์
 

3.กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 



  

3 
 

ตรงกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบในอนาคตจึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไป
ตามทิศทางในอนาคตรวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของ
บางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับ
สถานการณ์ ที่อาจเปลี่ยนแปลงไป ในอนาคต โดยเน้น การใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับ ความ
รับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองให้สอดคล้องกับลักษณะงาน ดังนี้ 

1.พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ 
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นก าหนดต าแหน่ง แต่
ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัดเทศบาล 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าส่วนราชการ   
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

                   2. ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ า
ต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราข้ึนมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมจากท่ีมีอยู่
เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า ง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ โดย
ก าหนดเป็น ๓กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

 

                   3. พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  เทศบาลต าบลบ้านต๊ า ก าหนดพนักงาน
จ้างเพียง 2 ประเภทคือพนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป โดยได้รับค่าตอบแทนเงินอุดหนุนจากกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและงบประมาณของเทศบาล 

       4. กฎหมายอ่ืน 
4.1  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
“มาตรา 35 ในการจ่ายเงินเดือน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และเงินค่าจ้างของข้าราชการ หรือ 

พนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้าง ที่น ามาจากเงินรายได้ที่ไม่รวมเงินอุดหนุนและเงินกู้หรือเงินอ่ืนใดนั้น องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่งจะก าหนดสูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นไม่ได้” 
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ตามท่ีรัฐบาลได้จัดสรรรายการเงินอุดหนุนทั่วไปที่เดิมเป็นรายการที่ระบุวัตถุประสงค์ซึ่งไม่ต้องน า 
มาตราเป็นงบประมาณรายจ่าย แต่ได้เปลี่ยนแปลงโดยให้น ามาตราเป็นงบประมาณรายจ่ายท าให้วงเงิน
งบประมาณรายจ่ายสูงขึ้น ส่งผลให้เมื่อน าภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลเกี่ยวกับวงเงินงบประมาณรายจ่าย
แล้ว จะมีอัตราลดต่ าลงจนไม่สะท้อนภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลที่แท้จริงขึ้นได้นั้น กรณีดังกล่าว
กระทรวงมหาดไทยได้แจ้งเป็นข้อแนะน าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้พึงระวังการก าหนดภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พึงระวังการก าหนดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคล เนื่องจากการจัดสรรเงินเดือนและค่าตอบแทนข้าราชการครูองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในแต่ละปีขึ้นอยู่กับ
นโยบายรัฐบาลที่อาจเป็นเงินอุดหนุนทั่วไปหรือเงินอุดหนุนเฉพาะกิจท าให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลตามมาตรา 35 ไม่สะท้อนกรอบวงเงินที่แน่นอน ทั้งนี้ หากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดสรรเป็น
รายการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ก็จะท าให้ฐานงบประมาณรายจ่ายลดลงจนอาจท าให้ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 
แห่ง พรบ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 เกินกว่าร้อยละ 40 ขึ้นได ้
 

เพราะฉะนั้นต้องควรพึงระวังการก าหนดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล หากในอนาคต 
เกิดการเปลี่ยนแปลงการเรียกชื่อเงินอุดหนุน และ/หรือการก าหนดเงินอุดหนุนที่ต้องตราเป็นงบประมาณรายจ่าย
ขึ้นอาจท าให้ฐานงบประมาณรายจ่ายเปลี่ยนแปลงท าให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เกินกว่า ร้อยละ 
40 อันเป็นการฝุาฝืนมาตรา 35 แห่ง พรบ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542ซึ่งเป็นภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพิจารณาเรื่องดังกล่าว เนื่องจากอาจส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถการจ่ายเงินเดือน ค่าจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอนาคตขึ้นได้  
 
4.2พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  
และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2549 
 เนื่องจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 2560  มาตรา ๒๘๓ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่โดยทั่วไปในการดูแลและจัดท าบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของ ประชาชนในท้องถิ่น 
และมีความเป็นอิสระในการก าหนดนโยบาย การบริหาร การจัดบริการสาธารณะ การ บริหารงานบุคคล 
การเงินและการคลัง และมีอ านาจหน้าที่ของตนเองโดยเฉพาะ โดยต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับการพัฒนาของ
จังหวัดและประเทศส่วนรวม จึงต้องมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และการ จัดสรรรายได้ระหว่างราชการ
ส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาค กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยกัน
เอง โดยมีคณะกรรมการประกอบด้วยผู้แทนหน่วยราชการที่เก่ียวข้องผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนเท่ากันเป็นผู้พิจารณา โดยค านึงถึงการกระจาย อ านาจที่เพิ่มขึ้นตามระดับความสามารถของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละรูปแบบ ตลอดจนก าหนดระบบ ตรวจสอบและประเมินผลการจัดท าบริการ
สาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตามหมวดที่  2 การก าหนดอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบการ
บริการสาธารณะ มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่และหน้าที่ใน
การจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองดังนี้ 
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 (1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
 (2) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า 
 (3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
 (4) การสาธารณูปโภคและก่อสร้างอ่ืนๆ 
 (5) การสาธารณูปการ 
 (6) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
 (7) การพาณิชย์ และส่งเสริมการลงทุน 
 (8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 (9) การจัดการศึกษา 
 (10) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
 (11) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ                      
ผู้ด้อยโอกาส 
 (12) การปรับปรุงชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู่อาศัย 
 (13) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
 (14) การส่งเสริมกีฬา 
 (15) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 (16) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
 (17) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
 (18) การก าจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
 (19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
 (20) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถานรวมรวมน า 
 (21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
 (22) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
 (23) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพ และ 
 สาธารณสถานอื่นๆ 
 (24) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ 
 สิ่งแวดล้อม 
 (25) การผังเมือง 
 (26) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
 (27) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
 (28) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
 (29) การควบคุมอาคาร 
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 (30) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษา ความ 
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 (31) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 
 
 

ด้วยเหตุนี้ เทศบาลต าบลบ้านต๊ า  จึงได้มี การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานโดยวางประเภทของ
บุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย 
กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละ
ประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาล
ต าบลบ้านต๊ า 
 

5.แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ.2561 – 2580) 
จากแนวทางการพัฒนาในช่วง  30 ปีที่ผ่านมาอยู่ภายใต้โลกยุคโลกาภิวั ฒน์ (Globalization)เป็นการ

เชื่อมโยงการเดินทางของคน  / ของ / และข้อมูลทั่วโลกอย่างไร้พรมแดนเกิดเสรีทางการค้ าและวัฒนธรรมที่
หลากหลายแมว้่าผลพวงจากการพัฒนาท าให้คนมีชีวิตความเป็นอยู่ทีส่บายขึ้นจากเครื่องทุ่นแรงและเครื่องมือต่างๆ
แต่ก็เป็นเพียงความเจริญเติบโตในมิติเศรษฐกิจมิติเดียวเท่านั้นขณะที่มิติทางดา้นสังคมและมิติด้ านสิ่งแวดล้อมกลับ
ไม่สอดคล้ องตามไปด้ วย เนื่องจากการขาดบริหารจัดการที่ ดีและการขาดมิติการพัฒนาระยะยาวปัจจุบันแนว
ทางการพัฒนานี้ก าลังเปลี่ ยนแปลงก้าวเข้าสู่ โลกหลังยุคโลกาภิวั ฒน์ (Post Globalization) ซ่ึงเป็นเรื่องความ
ต้องการที่หลากหลายและแตกต่างเฉพาะตัวมากขึ้นท้องถิ่ นมีบทบาทแนวคิดพันธะสัญญาที่ ผูกพันพื้นที่ชัดเจนมาก
ขึ้นรวมถึงการสร้ างความสัมพันธ์กับเพ่ือนบ้านส าคัญข้ึนตลอดจนการคิดท าจัดการตัวเองที่ ต้องมีมากข้ึนกระแส
แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนกลายเป็นกระแสการพัฒนาที่เกอืบทุกประเทศในโลกได้หันกลับมาทบทวนการพัฒนา
ที่ผ่านมาของตนเองซึ่งพบ ว่าแนวทางพัฒนา อย่างยั่งยืนนั้น สอดคล้ องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
พระบาทสมเด็จพระเจ้ าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯได้พระราชทานให้ เป็นหลักคิดของคนไทยรัฐบาลได้ตระหนักถึง
ความส าคัญดังกล่าวจึ งได้ปรับแนวคิดการพัฒนาที่ เน้นเศรษฐกิจเป็นหลักมาเป็นแนวคิดการพัฒนามุ่งให้เกิดความ
สมดุลในทุกมิติ ไปพร้อมๆกันปรากฏได้จากยุทธศาสตร์ของชาติระยะ  20 ปี(พ.ศ.2560-2579) ที่มีวิสัยทัศน์ว่า 
“ประเทศไทยมีความม่ั นคงม่ังคั่งยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้วด้ วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง" หรือคติพจน์ประจ าชาติว่ า “มั่นคงมั่งค่ังยั่งยืน ” เป็นการเปลี่ ยนกระบวนทัศน์ของคนไทยให้สามารถ
พัฒนาและด าเนินการต่างๆด้วยหลักความพอเพียงประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ส าคัญได้แก่ 

(1) ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
(2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความม่ันคงในการแข่งขัน 
(3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
(4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันในสังคม 
(5) ยุทธศาสตร์ด้านการสรา้งการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ประเทศไทยในปัจจุบันจึงอยู่ ในห้วงเวลาแห่งการปฏิรูปประเทศไปสู่ความ  “มั่นคงมั่งค่ังและยั่งยื น” เพ่ือ

ความสุขของคนไทยทุกคนเป็นห้วงเวลาที่ประเทศไทยให้ความส าคัญกับการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ
ในระยะยาวซึ่ งไม่ได้มองการพัฒนาในระยะใกล้เพียงอ ย่างเดียวหากแต่มองถึงอนาคตของคนไทยทุกคนในอีก  20 
ปี ข้างหน้า 
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6.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560– 2564) 
จะมุ่งเน้นการพัฒนาที่น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักปรัชญาพื้นฐานใน 

การก ากับทิศทางการพัฒนาประเทศให้เติบโตอย่างมีดุลยภาพค านึงถึงการวางรากฐานการพัฒนาในระยะยาวคนใน
ชาติจะต้องได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดีคนเก่งมีคุณธรรมจริยธรรมความเพียรและมีจิตส านึกค านึงถึงประโยชน์ของ
ชาติเป็นส าคัญรวมถึงให้ความส าคัญกับการพัฒนากลไกส าคัญในการขับเคลื่อนแผนฯทั้งการปรับปรุงกฎหมายและ
กฎระเบียบกลไกการท างานที่มีหน้ าที่ผลักดันประเด็นการพัฒนาส าคัญต่างๆและกลไกที่เก่ียวข้องกับการใช้องค์
ความรู้เพื่อให้ประเทศก้าวไปสู่สังคมคมที่  “มั่นคงมั่งค่ังและยั่งยืน ” ได้ในอนาคตโดยก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศ 10 ยุทธศาสตร์  คือ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการในภาครัฐและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีวิจัยและนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาคเมืองและพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 10 การต่างประเทศประเทศเพ่ือนบ้านและภูมิภาค 

  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาฯฉบับที่๑๒ได้ก าหนดประเด็นการพัฒนาพร้อมทั้ง
แผนงาน/โครงการส าคัญท่ีต้องด าเนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง๕ปีแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ
เพ่ือเตรียมความพร้อมคนสังคมและระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมขณะเดียวกันยังได้ก าหนดแนวคิดและกลไกการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผลที่
ชัดเจนเพื่อกากับให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีทิศทางและเกิดประสิทธิภาพน าไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขท่ี
ยั่งยืนของสังคมไทย 

ดังนั้นเทศบาลต าบลบ้านต๊ า จึงต้องเตรียมความพร้อมด้านอัตราก าลัง เพ่ือให้สอดคล้องกับการ 
เปลี่ยนแปลงต่อไป 

7. แผนพัฒนาจังหวัดพะเยา 
(1) ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบเศรษฐกิจ 

   (2) ยุทธศาสตร์พัฒนาสังคม การศึกษา การสาธารณสุข  ศาสนาและวัฒนธรรม 
   (3) ยุทธศาสตร์บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   (4) ยุทธศาสตร์ส่งเสริมความม่ันคงและความสงบเรียบร้อย 

(5) ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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ตามกรอบของแผนพัฒนาจังหวัดพะเยา ได้เน้นการส่งเสริมการเกษตร การค้า การลงทุน                 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต การพัฒนาด้านการศึกษา  สาธารณสุข การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งความมั่นคงภายใน ซึ่งตามโครงสร้างบุคลากรของแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลบ้านต๊ าได้ก าหนด
ต าแหน่งงานและภารกิจ ที่ครอบคลุมตามแผนจังหวัด  

8. แผนพัฒนาอ าเภอ 
1. ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวรวมถึงแหล่งท่องเที่ยวแบบมีส่วนร่วมของชุมชนและ 

พัฒนาการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวแบบประชารัฐ อย่างเป็นระบบ สัมพันธ์กับประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม 
ประเพณี ตลอดจนวิถีชีวิตของชุมชนในเชิงการเรียนรู้สู่การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยว เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดีขึ้น 

2. ส่งเสริมและสร้างชุมชนท้องถิ่นให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับ 
ผลประโยชน์ และร่วมเป็นเจ้าของและสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งด้านการผลิต การบริโภค การตลาด การ
ระดมทุน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 
เพ่ือให้เกิดพลังการพัฒนาจากความต้องการของคนในชุมชนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

3. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคง มีความปลอดภัยใน 
ชีวิตและทรัพย์สิน และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข รวมถึงการใช้ประโยชน์จากสารสนเทศและเทคโนโลยีมาหนุน
เสริมในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทั้งดิน น้ า และปุาไม้ 

ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมมีความสุขสมานฉันท์ ปลอดภัย มีความมั่นคงในการด ารงชีวิต  
เศรษฐกิจชุมชนขยายตัวเพ่ิมข้ึน ด้วยรายได้หลักจากการเกษตรและการท่องเที่ยว ภายใต้การพัฒนาที่อนุรักษ์ให้
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และวิถีชุมชนมีเอกลักษณ์ โดดเด่น
ทรงคุณค่า 

ประเด็นการพัฒนาอ าเภอ 
1.1 ประเด็นการพัฒนาอ าเภอที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ทั้งทางด้าน 

ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม และประเพณีให้มีความโดดเด่นบนพื้นฐานอัตลักษณ์ของชุมชนที่สอดคล้องกับวิถีชุมชน
อย่างยั่งยืน รวมถึงการพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 

1.2 ประเด็นการพัฒนาอ าเภอที่ 2  ส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด้านการผลิต         
การแปรรูป การตลาด สินค้าเกษตร สินค้าชุมชน และสินค้า OTOP ให้มีคุณภาพ ปลอดภัยจากสารพิษ และเพ่ิม
มูลค่าภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.3 ประเด็นการพัฒนาอ าเภอที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างความปลอดภัย 
ในชีวิตและทรัพย์สิน แก้ไขปัญหาทางสังคมในทุกมิติ รวมถึงพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค 

1.4 ประเด็นการพัฒนาอ าเภอที่ 4  ส่งเสริม พัฒนา รักษา รวมถึงการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน เป็นระบบ ให้เป็นเมืองที่มีทัศนียภาพที่ร่มรื่น สะอาด ( Green and 
Clean City) ภายใต้การบูรณาการการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน    
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9. แผนพัฒนาเทศบาลต าบลบ้านต๊ า 
เทศบาลต าบลบ้านต๊ า มีแผนพัฒนาเทศบาลประกอบด้วยยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
(1) ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบเศรษฐกิจ 

  ( 2) ยุทธศาสตร์พัฒนาสังคม การศึกษา การสาธารณสุข ศาสนา และวัฒนธรรม 
  ( 3) ยุทธศาสตร์บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ( 4) ยุทธศาสตร์รักษาความม่ันคงและความสงบเรียบร้อย 
  ( 5) ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

  แผนพัฒนาเทศบาลเป็นแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ก าหนด วิสัยทัศน์ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเปูาหมายและกลยุทธ์ โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล แผนพัฒนาหมู่บ้านหรือ
ชุมชน อันมีลักษณะเป็นการก าหนดรายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนา ที่จัดท าขึ้นส าหรับปีงบประมาณแต่ละปี 
ซึ่งเป็นแผนที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี กล่าวคือ เทศบาลใช้การวางแผนพัฒนาเป็น
เครื่องมือในการจัดท างบประมาณ รายจ่ายประจ าปี โดยน าโครงการ/กิจกรรมมาจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี เพื่อให้กระบวนการจัดท างบประมาณเป็นไปด้วยความรอบคอบ และผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 

10. นโยบายรัฐบาล“ไทยแลนด์4.0” 
เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล 

ภายใต้การน าของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่
เข้ามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน์ที่ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ที่มีภารกิจส าคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศ
ด้านต่าง ๆ เพ่ือปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้เจริญสามารถรับมือกับโอกาส
และภัยคุกคามแบบใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ 21 ได ้

ส าหรับโมเดล  ไทยแลนด์  4.0 รัฐบาลต้องการให้เกิดการขับเคลื่อนยุค  1.0 ซึ่งเป็นยุคของการท า
การเกษตรและงานหัตถกรรม ไปยุค  2.0 เป็นยุคที่ขับเคลื่อนด้วยอุตสาหกรรมเบา และ 2.0 ไปยุค 3.0 เป็นยุค
อุตสาหกรรมที่มีความซับซ้อน  เน้นการส่งเสริมการส่งออกและสนับสนุนการลงทุน  การน าเข้าเทคโนโลยีจาก
ต่างประเทศ หลอมรวมกันเพื่อก้าวไปสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ที่มุ่งไปสู่ความมั่นคง  มั่งค่ัง ยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม  โดย
มีแนวคิดส าคัญคือ  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ที่เน้นการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน  เชื่อมโยงไทยสู่
ประชาคมโลก  เปลี่ยนกระบวนการพัฒนาประเทศจากการปักช า  ไปสู่การสร้างรากแก้วโดยปรับเปลี่ยนจาก
เศรษฐกิจที่เคยพึ่งพาเทคโนโลยีจากภายนอกเป็นหลักไปสู่การพ่ึงพาตนเองโดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม  โดยเริ่ม
จากรากฐานที่ส าคัญคือการสร้างคนสู่การเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพเป็นสังคมอุดมปัญญา และเม่ือคนไทยมีคุณภาพ
ก็จะน าไปสู่การสร้างวิสาหกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม  ยกระดับเกษตรกรแบบดั้งเดิมสู่เกษตรกร
สมัยใหม่  ยกระดับ SMEs แบบดั้งเดิมสู่   SMEs ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม  สร้างธุรกิจบริการแบบดั้งเดิมสู่ธุรกิจ
บริการมูลค่าสูง  เปลี่ยนคนที่มีความคิดสู่การเป็น  start up ที่สร้างมูลค่าทางธุรกิจ  ทั้งนี้ ไทยแลนด์  4.0 จึงเป็น
โมเดลที่ตอบโจทย์ความมั่นคง  มั่งค่ัง ยั่งยืน น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี ผ่านการปฏิรูปในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้ประเทศก้าวไปสู่ประทศที่พัฒนาแล้วภายใน 20 ปี ข้างหน้า 
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ในกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 20 ปี และไทยแลนด์ 4.0 นั้นได้เสริมสร้างและก าหนด
ขีดความสามารถขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการสรรค์สร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาภารกิจ โดยการส่งเสริม
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้าสู้ยุคองค์กรดิจิทัลและองค์กรแห่งนวัตกรรม เน้นเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นและพัฒนากลไกเพ่ือการกระจายทรัพยากรและการบริการตามภารกิจของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เข้าถึงประชาชนโดยมีท้องถิ่นเป็นฐาน ประชาชนเป็นศูนย์กลางและเสริมสร้าง
ศักยภาพการพ่ึงตนเองทางการเงินการคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเองให้เข้มแข็ง และมุ่งเน้นประสิทธิภาพ
และยกระดับการบริการสาธารณะของท้องถิ่นให้ได้มาตรฐานสากล โดยให้ประชาชนได้รับการบริการที่มีคุณภาพ
ได้ตามมาตรฐาน ตรงกับความต้องการของประชาชนและทิศทางการพัฒนาประเทศ 20 ปีและโมเดลพัฒนา
เศรษฐกิจประเทศไทย 4.0   
11. นโยบายผู้บริหาร 
วิสัยทัศน์   “บริการฉับไว  ใส่ใจปัญหา  มุ่งม่ันพัฒนา  ชาวประชามีส่วนร่วม” 

๑. นโยบายด้านแหล่งน ้า 
- พัฒนาล้าน้้าที่ตื้นเขิน  ซ่อม/สร้างฝายกั้นน้้า  ที่เก็บกักน้้า  บริหารจัดการน้้าร่วมกับคณะกรรมการต่างๆในต้าบล
อย่างมีส่วนร่วม 
 - ติดตามโครงการเดิมท่ีด้าเนินการแล้วของห้วยน้้าจ้าไผ่  เพื่อแบ่งน้้าลงอ่างห้วยเฮือก และทุ่งห้วยวัดแง่ซ้าย 
๒. นโยบายด้านการศึกษา 
- สนับสนุนส่งเสริมให้มีการศึกษา  อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่น  นักเรียน  เยาวชน  ผู้ดูแลเด็ก  และ
ประชาชนเพื่อรองรับการก้าวไปสู่ประชาคมอาเซียน AEC ในปี ๒๕๕๘ 
๓. นโยบายด้านโครงสร้างพื นฐาน 
- สนับสนุนส่งเสริมให้มีการติดตั้งโคมไฟสาธารณะให้ทุกหมู่บ้านครอบคลุมทั้ง ๑๓ ชุมชน 
- สนับสนุนติดตั้งสัญญาณไฟจราจร  และกล้องวงจรปิด  ในจุดที่อันตรายและเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ 
- สนับสนุนการท้าป้ายบอกสถานที่  และการท้าป้ายระวังเหตุอันตรายที่เกี่ยวกับชีวิตและทรัพย์สิน  และรั้วกั้นจุด
อันตรายสองข้างทางในพ้ืนที่ต้าบลบ้านต๊้า 
 -  สนับสนุนส่งเสริมปรับปรุงซ่อมแซมถนนเข้าพ้ืนที่การเกษตร และไฟฟ้าเพ่ือการเกษตรทุกแห่ง 
 - สนับสนุนปรับปรุงซ่อมแซมถนนสายหลักในต้าบลบ้านต๊้า  ก่อสร้างถนนและซอยในหมู่บ้านให้ครอบคลุมทั่วถึง 
๔. นโยบายด้านส่งเสริมอาชีพและการสร้างรายได้เพิ่ม 
-  สนับสนุนส่งเสริมพัฒนาศักยภาพเกษตรกร เช่น การผลิตปุ๋ยหมักอินทรีย์ปุ๋ยชีวภาพการป้องกันก้าจัดศัตรูพืช
จากวัสดุธรรมชาติ  การไถกลบตอซังข้าว 
-  สนับสนุนส่งเสริมพัฒนาการผลิต ให้กับกลุ่มอาชีพต่างๆ เช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์ผักตบชวา  กลุ่มตัดเย็บเสื้อผ้า และ
กลุ่มอ่ืนๆ ยกระดับผลิตภัณฑ์ไปสู่ OTOP 
  



  

11 
 
 
 -  สนับสนุนให้ทุกหมู่บ้านมีการผลิตข้าวพันธ์ดี เมล็ดพันธุ์ และพืชไร่ 
-  สนับสนุนส่งเสริมด้านการตลาด 
-  สนับสนุนส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรปลอดสารพิษ (เกษตรปลอดภัย) 

 
๕. นโยบายด้านส่งเสริมสุขภาพประชาชนและป้องกันควบคุมโรคต่างๆ 
  -  สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการป้องกันและควบคุมปัญหาที่เป็นภัยคุกคามต่อสุขภาพ เช่น 
โรคติดต่อต่างๆ 
-  สนับสนุนส่งเสริมให้มีการอบรมเพ่ิมทักษะให้ความรู้  การปฐมพยาบาล  การดูแลสุขภาพให้  
อสม. และประชาชนในทุกหมู่บ้าน 
-  สนับสนุนส่งเสริมการป้องกันควบคุมโรคติดต่อ เช่น การก้าจัดลูกน้้ายุงลาย พ่นหมอกควัน การฉีดวัคซีนป้องกัน
โรคพิษสุนัขบ้า และโรคติดต่ออ่ืนๆ 
๖. นโยบายด้านการกีฬา 
-  สนับสนุนให้มีเครื่องมืออุปกรณ์การแพทย์  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต้าบลบ้านต๊้า 
-  สนับสนุนให้มีรถรับส่งคนไข้ให้ถึงสถานพยาบาลอย่างรวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ 
๗. นโยบายด้านแหล่งท่องเที่ยว 
-  สนับสนุนส่งเสริมปรับปรุงภูมิทัศน์  ปากทางบ้านท่าเรือ  และพัฒนาสองข้างถนนตลอดสายให้ดูสะอาดตา 
-  สนับสนุนส่งเสริมพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในต้าบล  เช่น วัดพระธาตุโป่งขาม น้้าตกจ้าปาทอง น้้าตกขุนต๊้าอ่างห้วย
เฮีอก ให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยว 
๘. นโยบายด้านสังคมและสวัสดิการ 
-  สนับสนุนส่งเสริมกองทุนสวัสดิการชุมชนต้าบลบ้านต๊้าให้มั่นคงและยั่งยืน 
-  สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ให้มีส่วนร่วมในกรพัฒนาท้องถิ่น 
-  สนับสนุนส่งเสริมวัสดุอุปกรณ์ในการ่อสร้างและซ่อมแซมบ้านเรือนที่อยู่อาศัยให้แก่ผู้ยากไร้ 
 -  สนับสนุนการจัดกิจกรรมครอบครัวเข้มแข็งอบอุ่น เช่น การจัดอบรมให้ความรู้ในเรื่องศีลธรรม จริยธรรม และ
กิจกรรมอื่นๆ 
 ๙. นโยบายด้านศาสนาภูมิปัญญา และวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 -  สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่น และสภาวัฒนธรรมของ
ต้าบลอย่างบูรณาการ 
-  สนับสนุนส่งเสริมการอบรมคุณธรรม จริยธรรม แก่เด็กนักเรียนและเยาวชน 
 -  สนับสนุนส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีต่างๆในต้าบล 
๑๐. นโยบายด้านความม่ันคง รักษาความสงบเรียบร้อยในต้าบล 
  -  สนับสนุนส่งเสริมการประสานงาน ก้านัน ผู้ใหญ่บ้าน และอาสาสมัคร ชรบ. สตบ. อปพร. เพ่ือจัดตั้งจุดตรวจ
เฝ้าระวังภัยยาเสพติด และความปลอดภัยด้านอื่นๆ 
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 -  สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมต่างๆที่ยับยั้งการแพร่ระบาดของยาเสพติด และอบายมุขต่างๆ 
 -  สนับสนุนส่งเสริมการอบรมศึกษาดูงานผู้น้าท้องที่และผู้น้าท้องถิ่นให้การปฏิบัติหน้าที่ร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๑๑. นโยบายด้านบรรเทาสาธารณภัย 
-  สนับสนุนส่งเสริมให้มีการก่อสร้างศูนย์ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  และจัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ
ดับเพลิง และก้าลังคน 
-  สนับสนุนส่งเสริมการฝึกอบรมและทบทวน อาสาสมัคร ชรบ. สตบ. อปพร. 
-  สนับสนุนส่งเสริมจัดให้มียามท้องถิ่น ในการเฝ้าระวังความปลอดภัยของประชาชน 
๑๒. นโยบายด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
-  สนับสนุนส่งเสริมการปลูกป่า บวชป่า และอนุรักษ์ป่าชุมชน 
  -  สนับสนุนส่งเสริมประชาชนให้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและบ้ารุงรักษาแหล่งน้้า 
-  สนับสนุนส่งเสริมให้มีการก่อสร้างฝายชะลอน้้า 
 -  สนับสนุนส่งเสริมให้มีการบ้าบัดน้้าเสียในครัวเรือนทุกหมู่บ้าน 
 -  สนับสนุนส่งเสริมให้มีการคัดแยกขยะก้าจัดขยะ ลดขยะในครัวเรือน และรักษาความสะอาดของถนนคูคลอง 
แหล่งน้้าธรรมชาติ และใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
 -  สนับสนุนส่งเสริมให้มีการจัดหาที่ดินเพ่ือก่อสร้างเป็นระบบการจัดการขยะในชุมชนอย่างเป็นระบบ  
๑๓. นโยบายด้านการเมืองและการบริหาร 
-  สนับสนุนส่งเสริมให้ก้านัน ผู้ใหญ่บ้าน และผู้น้าชุมชนทุกกลุ่มให้มีส่วนร่วมในการจัดท้าแผนพัฒนาต้าบลอย่าง
บูรณาการ 
-  สนับสนุนส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีอย่างเป็นธรรมโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม ความ
โปร่งใส ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๑๔. นโยบายด้านการบริการในส้านักงาน  
-  สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้น้าชุมชน ผู้น้าชุมชน ผู้น้าองค์กรและผู้น้ากลุ่มต่างๆในชุมชน 
-  สนับสนุนส่งเสริมพัฒนาหน่วยงาน องค์กร บุคลากร ให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และบริการประชาชน
อย่างทั่วถึง 
-  สนับสนุนส่งเสริมให้มีการปรับปรุงระบบสารสนเทศ ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร และแหล่งความรู้ในทุกหมู่บ้าน 
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12. สภาพปัญหาในพื้นที่ของเทศบาล 
  เทศบาลต าบลบ้านต๊ ามีภารกิจที่ต้องด าเนินการเพ่ือรองรับนโยบายของรัฐบาล เช่น นโยบายการ
รองรับการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น นโยบายเศรษฐกิจชุมชน รวมถึงนโยบายการปฏิรูประบบราชการและ ฯลฯ  ซึ่งใน
ปัจจุบันเทศบาลต าบลบ้านต๊ า มีศักยภาพในการบริหารจัดการทั้งภายในองค์กร และภายนอกองค์กร อย่างมี
ประสิทธิภาพ  เทศบาลต าบลบ้านต๊ า  ได้วางแผนและแนวทางในการบริหารจัดการตามอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
12.1ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (1)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก  ทางน้ า  และทางระบายน้ า  

(2)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน  ๆ  
(3)  การควบคุมอาคาร  
(4) การสาธารณูปการ  
(5) การผังเมือง  การขนส่ง  และการวิศวกรรมจราจร  
(6) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
(7) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
(8) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(9) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

    12.2ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
   (1)  การจัดการศึกษา 

    (2)  การส่งเสริมกีฬา  
    ( 3)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 

(4)  รักษาความสะอาดของถนนทางเดินและที่สาธารณะ  รวมทั้งการก าจัดขยะมูล  
ฝอย  สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 

  ( 5)  ปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
  ( 6)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ด้อยโอกาส 

 ให้มีโรงฆ่าสัตว์  
(7)  ให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้าม  และที่จอดรถ 
(8)  ให้มีสุสาน  และฌาปนสถาน 

   (9) ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้  
  (1 0) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด  และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
   (1 1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
  (12) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 

12.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความเรียบร้อย  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  (1)  การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  การส่งเสริมสนับสนุนการปูองกันและ 

การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 (2)  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 

  (3)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
 (4)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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 12.4ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1)  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
(2)  การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ 
 (3)  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน 
 (4)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

12.5ด้านบริหารการจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  (1)  การจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ  
   สิ่งแวดล้อม 

 12.6ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 (1) บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
 (2)ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 

12.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
                   (1)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
                   (2)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 

3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม 
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหา ของชุมชน สนองตอบต่อนโยบายผู้บริหาร  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน โครงสร้างส่วนราชการต่าง ๆ ของเทศบาลต าบลบ้านต๊ ามี
ต่อไปนี้ 
                     1. ส านักปลัดเทศบาล  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาลและ
ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใด ในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของ
เทศบาล  โดยมีการแบ่งส่วนราชการในส านักปลัดเทศบาล   
  ๒ .กองคลังมีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน  การรับ  การน าส่งเงิน  การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกา  งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  
เงินบ าเหน็จบ านาญ  เงินอื่นๆ  งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ  ฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินต่างๆ   
การจัดท าบัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้  และรายจ่ายต่างๆ  การควบคุมการเบิกจ่าย  งานงบทดลอง
ประจ าเดือน  ประจ าปี  งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาล  และงานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย  โดยมีการแบ่งส่วน
ราชการในกองคลัง   
 
 
 
  



  

15 
 
 
  ๓.กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้างบ้าน งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการ
ก่อสร้าง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุม  เก็บรักษ า  การ
เบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิงและงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  โดยมีการแบ่งส่วน
ราชการในกองช่าง   

๔.กองยุทธศาสตร์และงบประมาณมีหน้าที่เก่ียวกับงานวิชาการและแผนงาน งานวิเคราะห์ 
นโยบายและแผน  งานจัดท างบประมาณ งานติดตามและประเมินผล  งานข้อมูลสถิติงานบริการและเผยแพร่
วิชาการ งานประชาสัมพันธ์ ทั้งนี้เพื่อประกอบการก าหนดนโยบายจัดท าแผนหรือโครงการติดตามผลการ
ด าเนินงาน ตามแผน งานและโครงการต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นนโยบายแผนงานและโครงการทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง การบริหารหรือความมั่นคงของประเทศ ทั้งนี้อาจเป็นนโยบายแผนงานของเทศบาล และโครงการ
ระดับชาติ ระดับกระทรวง  ระดับกรมหรือระดับจังหวัดแล้วแต่กรณี และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องตามท่ีได้รับ
มอบหมายประกอบด้วยฝุายและงานต่างๆ 
5.หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดวางระบบการควบคุมภายในของเทศบาลงาน
วิเคราะห์ค้นหาความเสี่ยง งานตรวจติดตามและรายงานผลการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน และ
งานอ่ืนฯ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน 
  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure  เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย 

บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพื่อจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  ก าหนด
ต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ  จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่  ความรับผิดชอบ  
ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ  โดยในส่วนนี้จะ
ค านึงถึง 

3.3.1 การจัดระดับช้ันงานที่เหมาะสม   
การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่ละ 

ประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุดการ
เข้าสู่ระบบแท่ง และระบบจ าแนกต าแหน่งการก าหนดต าแหน่งมีการจัดประเภทต าแหน่งให้สอดคล้องกับลักษณะ
งานในปัจจุบันซึ่งเดิมมีการก าหนดประเภทต าแหน่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
   1) ต าแหน่ง ประเภทบริหารระดับกลางและระดับสูง 
   2) ต าแหน่ง ประเภทวิชาการ วิชาชีพเฉพาะ และ 
   3) ต าแหน่ง ประเภททั่วไป 
เทศบาลต าบลบ้านต๊ า  ได้จัดระดับชั้นงานตามประเภทต าแหน่ง คือ ประเภทต าแหน่งบริหารคือ ต าแหน่ง 
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกอง จ านวน 4 กอง ได้แก่ หัวหน้าส านัก
ปลัด ผู้อ านายการกองคลัง ผู้อ านวยการกองช่าง ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน ส่วนประเภทวิชาการ และ
ประเภททั่วไป ก็ได้ก าหนดต าแหน่งไว้ตามปริมาณงาน โดยเน้นความประหยัดงบประมาณด้านการบริหารงาน
บุคคล เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด 
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  3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากร   
ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  ได้ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้มี 4 ประเภท ดังต่อไปนี้ 
 1. ต าแหน่ง ประเภทบริหาร ได้แก่ ต าแหน่งปลัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ รองปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หรือต าแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนตามที่คณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 
2. ต าแหน่ง ประเภทอ านวยการ  ได้แก่ ต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับฝุาย ระดับส่วน ระดับกอง ระดับส านักใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือต าแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนตามที่คณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วน
ท้องถิ่นก าหนด 
3. ต าแหน่งประเภทวิชาการ ได้แก่ต าแหน่งจ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตามมาตรฐานทั่วไปที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด เพ่ือปฏิบัติงานในหน้าที่ต าแหน่งนั้น 
4. ต าแหน่งประเภททั่วไป ได้แก่ ต าแหน่งที่ไม่ใช่ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่นต าแหน่งประเภทอ านวยการ
ท้องถิ่นและต าแหน่งประเภทวิชาการ ตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วน
ท้องถิ่นก าหนด เพ่ือปฏิบัติงานในหน้าที่ต าแหน่งนั้น 
พนักงานเทศบาลพนักงานครู  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภทลักษณะงานผิด
จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนการท างานขององค์กร  ดังนั้น เทศบาลต าบลบ้านต๊ า  จึงก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการ โดยมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดใน
ปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่  หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย
ตามมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 
 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
หลักการค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณที่ส าคัญ ดังนี้ 

         1) การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างานวิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2ประการ 
1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน  

และมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน  อาจค านวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้ว
น ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียงความจริง
และน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างานแต่ละชิ้น การคิดวันและเวลา
ท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                        1 ปี จะมี    52  สัปดาห์  
                        1 สัปดาห์จะท า   5  วัน  
                        1 ปี จะมีวันท า   260  วัน  
                        วันหยุดราชการประจ าปี  13   วัน  
                        วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน) 10 วัน  
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปุวย  7   วัน  
                        รวมวันหยุดใน 1 ปี   30   วัน 
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                     * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230 วัน 
                        เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.–เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
                 ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)     1,380 ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)    82,800  นาท ี
                ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
              สูตรในการค านวณ 
จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                        เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

2) การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน  วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือปริมาณงานที่ผ่าน
มาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการก าหนดจ านวนต าแหน่ง หรือ
จ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป  ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามาค านวณหาอัตราส่วนระวาง
ปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้านการเงิน  แต่มีข้อ
ควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 
2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่  
2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถค านวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้
ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้ 
 

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมา 
เทศบาลต าบลบ้านต๊ า ได้มีการเก็บสถิติปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนของแต่ละส่วนราชการครบทุกส่วน

ราชการ จึงได้น าปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการมาค านวณเป็นระยะเวลาที่เกิดขึ้นกับเวลาที่ใช้ไป
ทั้งหมด เพ่ือเปรียบเทียบกับเวลาที่พนักงานส่วนเทศบาลนั้นจะต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ใน 1 ปี ว่ามีเวลาปฏิบัติ
ราชการอย่างน้อย 82,800 นาทีต่อปี จากการน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการมาค านวณเป็น
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวแล้ว เทศบาลต าบลบ้านต๊ ามีปริมาณงานและอัตราก าลังคนที่
มีอยู่เหมาะสมกับปริมาณงานของเทศบาลต าบลบ้านต๊ าแล้ว  ดังนั้นจึงเห็นว่าควรเพิ่มศักยภาพให้กับบุคลากรใน
หน่วยงานโดยก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนาข้าราชการและพนักงานจ้าง โดยจัดกิจกรรมและหลักสูตรการ
ฝึกอบรม ดังนี้ 

1. กิจกรรมประชุมประจ าเดือน เรียนรู้ร่วมกัน ส าหรับบุคลากรที่ไปประชุม/อบรม 
2.โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพและศึกษาดูงานของผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาลและ

พนักงานจ้าง           
3. โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานเทศบาล  
4. โครงการหลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
5. โครงการพัฒนาเทศบาลเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้(knowledge Management : KM) 
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3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา 
3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร 
ในการรองรับงานที่จะเกิดข้ึนในอนาคต จากสภาวะการ เปลี่ยนแปลง ในปัจจุบันทั้งในด้าน ระบบ

เศรษฐกิจ การท่องเที่ยวและการลงทุน การพัฒนาศักยภาพทุนทางสังคมการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส่งเสริมอนุรักษ์ วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนอนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืน   ปกปูอง 
เทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ การเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรประชาชนและพัฒนา
ศักยภาพด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ซึ่งเทศบาลจะ ต้องมีการวางแผนการโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการให้เหมาะสมกับงานที่จะเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ือรองรับปริมาณงานและ แก้ไขปัญหาทุกปัญหา และรับรู้ปัญหา
และความต้องการของชาวบ้าน ตามสภาพพ้ืนที่ อย่างแท้จริงรวมถึงส่งเสริมให้ความรู้แก่ชุมชนให้เกิดแนวทางแก้ไข
ปัญหาร่วมกันทุกฝุาย รู้รัก เสียสละ สามัคคี รู้รับผิดชอบร่วมกันทั้งชุมชนและหน่วยงานของรัฐทุกองค์กร ในระบบ
ประชารัฐ 

 

 3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ 
พ.ร.บ. บ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2500 
“หมวด 2 เวลาราชการและการนับเวลาราชการส าหรับค านวณบ าเหน็จบ านาญ มาตรา 21 

ข้าราชการส่วนท้องถิ่นซึ่งมีอายุครบหกสิบปีบริบูรณ์แล้ว เป็นอันพ้นจากราชการเมื่อสิ้นปีงบประมาณท่ีอายุครบหก
สิบปีบริบูรณ์นั้น”  

การนับเวลาอายุราชการ การนับอายุให้เริ่มนับแต่วันที่เกิด ตามมาตรา 16 แห่งประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ เช่น กรณีเกิดวันที่ 1 ตุลาคม 2496 จะมีอายุครบ 60 ปี บริบูรณ์ ในวันที่ 30 
กันยายน 2556 และเป็นผลให้บุคคลนั้นพ้นจากราชการ ตามพระราชบัญญัติบ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2500 ในวันที่ 1 ตุลาคม 2556 ส าหรับผู้ที่เกิดวันที่ 2 ตุลาคม และครบ 60 ปี บริบูรณ์ในวันที่ 1 
ตุลาคม ดังนั้น จะเกษียณอายุราชการในวันที่ 30 กันยายน ของปีถัดไป จึงท าให้มีสิทธิรับราชการต่อไปได้อีก 1 ป ี
ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจาก เทศบาลต าบลบ้านต๊ า พนักงานส่วนใหญ่ยังมีอายุน้อย ดังนั้น ใน
องค์กรต้องมีการพิจารณาวางแผนการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงานให้กับผู้ร่วมงาน การปรับต าแหน่ง
อัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้น เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนด
เพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้  
3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย 

ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็น กระบวนการขององค์กรที่มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานในขั้นตอนต่างๆ ขององค์กร ตั้งแต่การร่วมแสดงความคิดเห็นร่วม
วางแผน/จัดท าแผน ร่วมด าเนินการและร่วมติดตามตรวจสอบการด าเนินการของหน่วยงาน ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นถึง
การด าเนินงานด้วยความโปร่งใสขององค์กรได้  และสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่ รวมถึงเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการด าเนินงานในกระบวนการต่าง ๆ ของหน่วยงาน อันไม่โปร่งใสหรือ
ทุจริตต่อหน้าที่ได้ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานพร้อมที่จะให้มีการตรวจสอบจากผู้มีส่วนได้เสีย และแสดงให้เห็น
ถึงความโปร่งใสขององค์กรได้  โดยอาจเป็น การสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน ราชการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ  หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก การส ารวจ  ซึ่งมุมมองต่างๆอาจท าให้การก าหนด
กรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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  3.7การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่นๆ 

การเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในพื้นที่ใกล้เคียง 

ล าดับ รายการ เทศบาลต าบลบ้านต๊ า เทศบาลต าบลแม่ปืม 

1 ส่วนราชการ มี 5  ส่วนราชการ ดังนี้ 
1 ส านักปลัด 
2 กองคลัง 
3 กองช่าง 
4 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
5 ตรวจสอบภายใน 

มี 4 ส่วนราชการ ดังนี้ 
1 ส านักปลัด 
2 กองคลัง 
3 กองช่าง 
4 กองการศึกษา 

 

2 

 

จ านวนพนักงานเทศบาล 
จ านวน 31 อัตรา ดังนี้ 
1.ปลัดเทศบาล  1  อัตรา 
2 ส านักปลัด9อัตรา 
3 กองคลัง8อัตรา 
4 กองช่าง5อัตรา 
5 กองยุทธศาสตร์ฯ4  อัตรา 
6 ตรวจสอบภายใน  1  อัตรา 
7. ครู   3  อัตรา 

จ านวน 43 อัตรา ดังนี้ 
1.พนักงานเทศบาล    35  อัตรา 
2 พนักงานครูเทศบาล8อัตรา 
 

3 ลูกจ้างประจ า ส านักปลัด  1  อัตรา ส านักปลัด  1  อัตรา 

4 จ านวนพนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 8 อัตราดังนี้ 

1 ส านักปลัด4 อัตรา 
2 กองคลัง   1  อัตรา 
3 กองช่าง     1  อัตรา 
4. กองยุทธศาสตร์ฯ 2 อัตรา 

จ านวน 9  อัตรา 

5 จ านวนพนักงานจ้างทั่วไป ส านักปลัด 9  อัตรา ส านักปลัด  9  อัตรา 

6 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 

46,950,000 บาท 59,000,000 บาท 

. 
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แสดงแผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง 

 
จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า และเทศบาลต าบลแม่ปืม ซึ่ง

เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน บริบทลักษณะภูมิประเทศงบประมาณใกล้เคียงกันและมีเขต
พ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่าการก าหนดอัตราก าลังของเทศบาลต าบลบ้านต๊ าและเทศบาลต าบลแม่ปืม มีอัตราก าลังใน
ส่วนของข้าราชการที่แตกต่างกันพอสมควร แต่ไม่มากนัก จะแตกต่างกันที่ต าแหน่งพนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้าง เนื่องจากเทศบาลต าบลแม่ปืมมีประชากรและงบประมาณรายจ่ายมากกว่าของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า ใน
ปีงบประมาณรายจ่าย พ.ศ.2563 เทศบาลต าบลแม่ปืมมีงบประมาณรายจ่าย 59,000,000 บาท ส่วนของ
เทศบาลต าบลบ้านต๊ า มีงบประมาณรายจ่าย 46,950,000 บาท ด้วยข้อจ ากัดในเรื่องของงบประมาณ ซึ่งแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ที่ผ่านมาเทศบาลต าบลบ้านต๊ าต้องควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล  ท าให้ไม่
สามารถก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลได้ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
– 2566  ของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า จึงยังไม่มีความจ าเป็นที่จะต้องก าหนดต าแหน่งขึ้นมาใหม่  สามารถใช้
ปริมาณคนที่มีอยู่ในปัจจุบันปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.8 มีแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง 

ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
น้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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 วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลอาจจะด าเนินการเอง หรืออาจมอบให้ทาง ก.ท.จ.หรือผู้ที่

เหมาะสมด าเนินการหรือด าเนินการส่วนราชการ หรือ หน่วยงานอื่น โดย วิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตามความจ าเป็น
และความเหมาะสม ดังนี้ 

 (1) การปฐมนิเทศ 
 (2) การฝึกอบรม 
 (3) การศึกษาดูงาน 
 (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
 (5) การสอนงานการให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
 ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมาย  

ที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
เทศบาลต าบลบ้านต๊ า พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็น 

ต่อการปฏิบัติราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 
  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  
  (4) การบริการเป็นเลิศ  
  (5) การท างานเป็นทีม  
 และพิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในเทศบาลต าบล

บ้านต๊ า เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization)ในทุกวาระทุกโอกาส เพื่อสืบค้นหาความรู้ใหม่ 
ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือรองรับภารกิจอ านาจหน้าที่ตามท่ีก าหนดในกฎหมายว่าด้วยเทศบาล กฎหมายว่าด้วยการก าหนดแผนขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นท่ีก าหนดหน้าที่ให้แก่เทศบาลและให้การ
วางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า มีความครบถ้วน ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  เทศบาลต าบลบ้านต๊ า วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ของต าบลว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็น
พ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ  ดังนี้ 
1.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 สภาพปัญหา 

1.1  บางพื้นที่สภาพถนนเป็นดิน/ลูกรัง 
1.2 ถนนช ารุด เป็นหลุมเป็นบ่อขนาดเล็ก มีน้ าท่วมขังในช่วงหน้าฝนการสัญจรไปมา 

 ของประชาชนไม่สะดวกและขาดความปลอดภัย  
1.3  ไม่มีระบบระบายน้ า คูระบายน้ าหรือบางพ้ืนที่ที่มีก็ตื้นเขินไม่สามารถระบายน้ าได้       

 โดยเฉพาะในช่วงที่มีฝนตกหนักส่งผลให้เกิดน้ าท่วมขัง  ประชาชนได้รับอันตราย    
 ทรัพย์สินเสียหาย   
 
 
 

4. สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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   1.4 การขยายเขตไฟฟูาสาธารณะภายในเขตเทศบาลต าบลบ้านต๊ ายังไม่ทั่วถึง 
   1.5   การด าเนินการด้านสาธารณูปโภค  การประปา  ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
1.6 การก่อสร้างถนนเข้าสู่พื้นที่การเกษตรยังไม่เพียงพอกับความต้องการของ 
ประชาชน 
1.7  ขาดความรู้ในการบริหารจัดการแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
1.8  ระบบประปาหมู่บ้านที่มีอยู่ ไม่สามารถใช้การได้ในฤดูแล้ง 

เนื่องจากบ่อน้ าบาดาลแห้ง ประปาภูเขาแห้งในฤดูแล้ง 
  ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 

1.1 ก่อสร้างเป็นถนนลาดยาง  หรือถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  และปรับปรุงซ่อมแซม 
ถนนให้มีสภาพพร้อมใช้งานอย่างสม่ าเสมอให้มีสภาพที่เหมาะต่อการสัญจรไปมา 

   1.2พัฒนาระบบระบายน้ า  จัดให้มีคูระบายน้ า   
   1.3ส ารวจและจัดท าข้อมูลเพื่อด าเนินการขยายเขตไฟฟูาให้ทั่วถึงในเขตเทศบาล  
   1.4 ส ารวจและขยายเขตหรือก่อสร้างประปาเพ่ิมเติม  เพ่ือให้ตรงตามความต้องการ  
ของประชาชน 
 

 2.ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
 สภาพปัญหา 
   2.1 ประชาชนบางกลุ่มไม่มีงานท าที่ม่ันคง  ไม่มีรายได้แน่นอน  ยังขาดความรู้/      
                                  ความเข้าใจด้านการประกอบอาชีพและการหารายได้เสริม  เพราะมีการเพาะปลูกที ่
จ ากัดอยู่กับพืชเศรษฐกิจเพียงไม่ก่ีชนิด 
   2.2 มี การรวมกลุ่มของชุมชนแต่ยังไม่มีความเข้มแข็งเพียงพอ    
   2.3 การอพยพแรงงานไปท างานในเมืองที่ใหญ่กว่า  
   2.4 ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มแต่ละกลุ่มมีตลาดรองรับน้อย เนื่องจากผลิตภัณฑ์บางชนิดที่ 
    ชุมชนผลิตยังไม่มีหน่วยงานที่รับผิดชอบมาตรวจสอบคุณภาพหรือรับรองผลิตภัณฑ์  
และผลิตภัณฑ์บางชนิดที่ชุมชนผลิตก็มีมากและซ้ าๆ กัน 

  2.5 แหล่งท่องเที่ยวในเทศบาลต าบลบ้านต๊ า มีความสวยงามอย่างเช่นน้ าตกจ าปาทอง                   
แต่ยังขาดการประชาสัมพันธ์และการปรับปรุงภูมิทัศน์   

  ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
   2.1ส่งเสริมการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  จัดอบรมให้ความรู้  และหา  
         ผูเ้ชีย่วชาญมาให้ค าแนะน าเพ่ือเพ่ิมพูนความรูที้ห่ลากหลายให้ประชาชนในพ้ืนที่ 

   2.2 ต้องอาศัยความเชื่อมโยงและการบูรณาการระหว่างกลุ่ม/องค์กร/ชุมชนและภาค  
          ส่วนต่างๆ 
   2.3 ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของชุมชนในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ผลิตภัณฑ์ซึ่งจะส่งผลให้ 
          มีการสร้างรายได้ลดรายจ่ายในครัวเรือน 

  2.4 พัฒนาและการปรับปรุงภูมิทัศน์ให้มีความสวยงามและปลอดภัยเน้นการ  
         ประชาสัมพันธ์เพ่ิมข้ึน 
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 3. ด้านการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต  
 สภาพปัญหา 
  3.1 เกิดการแพร่ระบาดของยาเสพติด  
  3.2 กลุ่มคนในชุมชน เช่น ผู้สูงอายุแม่บ้าน เด็ก/เยาวชน ผู้พิการ ควรได้รับการพัฒนา 
         และส่งเสริมบทบาททางสังคมเพ่ิมข้ึน   

  3.3ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม  จะต้องได้รับการดูแลและมีสวัสดิการด้านเกิด แก่ เจ็บ  
          ตาย  มากยิ่งขึ้นเพ่ือให้บุคคลเหล่านั้นสามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
          ตามสิทธิที่พึ่งจะได้รับ  

  3.4ประชาชนยังขาดการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์และขาดสถานที่ออกก าลังกาย   
   สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  
  3.5การพัฒนาด้านสาธารณสุข ด้านการให้บริการยังไม่ทั่วถึงและมีคุณภาพไม่เพียงพอ  
   ถึงแม้ว่าจะมี สวัสดิการรักษาฟรีในโรงพยาบาลของรัฐ  แต่บางกลุ่มคนก็ยังไม่ 
         สามารถเข้าถึงบรกิารได ้  

  ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
  3.1ส่งเสริมและให้ความรู้แก่ประชาชนให้รู้เท่าทันยาเสพติด 
  3.2สร้างแรงบันดาลใจให้ทุกกลุ่มคนมีก าลังใจในการใช้ชีวิตและมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
        ท้องถิ่น  ส่งเสริมบทบาท 

  3.3ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม จะต้องได้รับการดูแลและมีสวัสดิการด้านเกิด แก่ เจ็บ  
         ตาย  มากยิ่งข้ึนเพื่อให้บุคคลเหล่านั้นสามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
    ตามสิทธิที่พ่ึงจะได้รับ  

  3.4พัฒนาปรับปรุงสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  สถานที่ออกก าลังกายที่เหมาะสมและ 
        ปลอดภัยได้มาตรฐาน 
  3.5พัฒนาและส่งเสริมให้ อสม.ได้รับการพัฒนาศักยภาพและเป็นผู้ดูแลสุขภาพ 
                                  เบือ้งต้นให้คนในชุมชน 

  
 4. ด้านการพัฒนาการเมือง การบริหาร ภายใต้ระบบธรรมาภิบาลและสร้างเครือข่าย 

ประชาธิปไตย 
 สภาพปัญหา 

1.1 ปัญหาความต้องการและความจ าเป็นของประชาชนมีจ านวนมาก  ซึ่งจะต้องใช้ 
งบประมาณในการพัฒนาสูงแต่งบประมาณท่ีได้รับมีจ านวนจ ากัด   

1.2 ขาดอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน  เนื่องมาจากเทศบาลต าบล 
บ้านต๊ ามีปริมาณงานด้านต่างๆ เพิ่มมากข้ึน                           

1.3 สถานที่ปฏิบัติงาน  สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์บริเวณเทศบาลยังไม่มีความพร้อม 
ในการปฏิบัติงานในงานบางด้าน 

1.4 ประชาชน ผู้น าชุมชน  ควรได้รับการส่งเสริมองค์ความรู้ บทบาทหน้าที่ และ 
พัฒนาการมีส่วนร่วมแบบบูรณาการกับหน่วยงานภาครัฐมากยิ่งข้ึน 
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  ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
 4.1เทศบาลจะต้องบูรณาการความร่วมมือกับส่วนราชการอ่ืนๆ ในการพัฒนาต าบล 
และส่งเสริมให้ประชาชนยึดหลักการพัฒนาแบบยั่งยืน 
 4.2จัดหา/ซ่อมแซมอุปกรณ์ฯ  ให้อยู่ในสภาพที่เหมาะสมต่อการใช้งาน 
 4.3ปรับปรุง ซ่อมแซม ตกแต่งสถานที่ให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการให้บริการ 
 ประชาชนและการปฏิบัติงาน 
 4.4ประชาชน ผู้น าชุมชน  ควรได้รับการส่งเสริมองค์ความรู้ บทบาทหน้าที่ และ  
 พัฒนาการมีส่วนร่วมแบบบูรณาการกับหน่วยงานภาครัฐมากยิ่งข้ึน    
 
  5. ด้านการพัฒนาการศึกษา  ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 
 สภาพปัญหา 
  5.1  เทศบาลต าบลบ้านต๊ าได้ให้การสนับสนุนด้านการเรียนการสอนศูนย์พัฒนาเด็ก 
เล็กที่อยู่ในความรับผิดชอบและอยู่ในพื้นท่ีเพ่ือร่วมพัฒนาศักยภาพของเด็กและ 
เยาวชนให้ก้าวทันสังคม 
  5.2  ประชาชนขาดองคค์วามรู้ เพราะได้รับการศึกษาไม่เพียงพอท าให้คนว่างงานมาก  
 ส่งผลให้สภาพความเป็นอยู่ในครัวเรือนไม่ดแีละมีรายได้น้อย   
  5.3 การให้ความส าคัญกับศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่นลดลง 

  ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
 5.1ให้ความส าคัญกับการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชนให้ก้าวทัน  
 สังคม 
 5.2ให้การสนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้และส่งเสริมประสบการณ์ชีวิตในทุกๆ ด้าน 
 5.3ส่งเสริมให้ประชาชน เยาวชน หมู่บ้าน / ชุมชนร่วมสืบสาน อนุรักษ์และหวงแหน 
 ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นมากยิ่งข้ึน 
 
  6.ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 สภาพปัญหา 
 6.1ขาดความตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประชาชน  
  6.2ด้านมลภาวะจากการประกอบอาชีพของประชาชน เนื่องจากประชาชนบางส่วนยัง 
ขาดความเข้าใจและต้องการความสะดวกสบายในการด ารงชีวิต  เห็นแก่ประโยชน์ 
ส่วนตน   
6.3 การลักลอบตัดไม้ท าลายปุา  การบุกรุกพ้ืนที่ปุาชุมชน ปัญหาภัยแล้ง ไฟปุา 
                               6.4 เกษตรกรนิยมใช้ปุ๋ยเคมีในการท าการเกษตร ท าให้ดินเสื่อมคุณภาพ  
และเกิดสารพิษตกค้าง  
                               6.5 การเพิ่มขึ้นของปริมาณขยะและขาดจิตส านึกในการบริหารจัดการขยะ  
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  ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
  6.1 สร้างความตระหนักและส่งเสริมการมีส่วนร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
 6.2 ส่งเสริมและสร้างความเข้าใจให้ประชาชนตระหนักถึงประโยชน์ส่วนรวมและ 
                                   อนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาตมิากยิ่งขึน้   
                             6.3 เผยแพร่ให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
กับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยให้ประชาชน 
ได้ทราบและเห็นความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติมากขึ้น 
6.4ส่งเสริมให้มีการใช้ปุ๋ยหมัก  ปุ๋ยคอก  แทนการใช้ปุ๋ยเคมี  เพื่อปรับปรุง 
คุณภาพดินและน้ า 
6.5  สร้างจิตส านึกในการทิ้งขยะ การคัดแยกขยะและจัดหาสถานที่ทิ้ง 
อย่างเหมาะสม 
6.6ส่งเสริมการปลูกต้นไม้ เพื่อให้มีปุาทดแทนปุาที่เสื่อมโทรม 
 
 
 
 
  การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิด
ร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า ให้มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้านการพัฒนาเทศบาลต าบลบ้านต๊ าจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความ
ร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่าง
จริงจัง เทศบาลต าบลบ้านต๊ า ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร 
นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะ
เป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้น
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

เทศบาลต าบลบ้านต๊ า มีอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.2496  พระราชบัญญัติ 
ก าหนด แผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง  รวมทั้งความต้องการของราษฎร  นโยบายของฝุายบริหาร  พิจารณาจากจุดแข็งจุดอ่อน  ศักยภาพและ
โอกาสของเทศบาล  เพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  1 2  แผนพัฒนาจังหวัด
พะเยา  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถ
วิเคราะห์ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส  และภัยคุกคามในการด าเนินการตามภารกิจ SWOT  โดยวิเคราะห์ภารกิจ
และอ านาจหน้าที่ออกเป็น 7 ด้านได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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1.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. มีการคมนาคมมีความสะดวกรวดเร็ว 
2.มีระบบสาธารณูปโภคที่เพียบพร้อม 
3.การให้ความส าคัญด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
4. มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

1. ประชาชนยังขาดจิตส านึกในการร่วมกันดูแลรักษาทรัพย์สิน 
สาธารณประโยชน ์
2. การก่อสร้างยังไม่ได้มาตรฐาน 
3. ไม่มีแหล่งน้ าขนาดใหญ่ ท าให้ขาดแคลนน้ าใช้ในการอุปโภค 
และน้ าเพื่อการเกษตรในฤดูแล้ง   

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
1.การถ่ายโอนงานงบประมาณจาก หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 
2.พรบ.การกระจายอ านาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 กระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นท าให้เทศบาลมีอิสระใน
การบริหารจัดการนโยบาย งบประมาณ การเงิน  การคลัง  มี
ความคล่องตัวในการ ด าเนินการพัฒนาท้องถิ่นมากขึ้น 
 

1.รถบรรทุกที่มีบรรทุกน้ าหนักเกินกว่าที่ก าหนดวิ่งผ่าน 
2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน แหล่งน้ า ประปา ถนน 
ไฟฟูา ยังไม่เพียงพอและทั่วถึง เนื่องจากมีงบประมาณที่จ ากัดใน
การพัฒนาระบบ โครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคให้
ทั่วถึงทุกพื้นที่ 
3.งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมีความล่าช้า ไม่เพียงพอและ
ครอบคลุมภารกิจ ท าให้เป็นข้อจ ากัดในการด าเนินกิจกรรมการ
พัฒนาท้องถิ่น 
 

 
2.ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1.มีการจัดท าโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ส่งเสริม 
สนับสนุน พัฒนาศักยภาพ ความรู้ ทักษะ ในการดูแลตนเอง 
เพื่อให้ด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 
2.มีชมรมผู้สูงอายุต าบลบ้านต๊ า 
3. มีการจัดตารางการเรียนการสอนที่ชัดเจนพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. ผู้สูงอายุขาดคนประสานงานอย่างต่อเนื่อง 
2. สถานท่ีมีความคับแค้นในการจัดกิจกรรมของผู้สูงอาย ุ
3. ห้องน้ าไม่ถูกสุขลักษณะ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. มีระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จ่ายเพื่อ
ช่วยเหลือประชาชนตามอ านาจหน้าที่ของ อปท.พ.ศ.2560 
2. ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
3.  มีการตั้งงบประมาณตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ของเทศบาลในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
4. มีงบประมาณสนับสนุนจาก สปสช. 

1.สถานท่ีเรียน อุปกรณ์การเรียน ไม่เอื้ออ านวย 
2. การเดินทางเข้าร่วมกิจกรรมของผู้สูงอายุมีความยากล าบาก 
3. ความสามารถในการเรียนรู้มีข้อจ ากัด 
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           3.ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและรักษาความสงบเรียบร้อย 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1การปรับปรุงระบบการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  ท า
ให้การปฏิบัติงานมีความสะดวก รวดเร็ว สามารถลดขั้นตอน
การปฏิบัติงานท่ีซ้ าซ้อนลงมีโครงการปฏิบัติการเชิงรุก     
2.การคมนาคม การสื่อสาร มีความสะดวก ทันต่อเหตุการณ ์
ที่เกิดขึ้น  
3.มีรถดับเพลิงในความรับผิดชอบของเทศบาลเองท าให้ง่าย 
และรวดเร็วในการเข้าช่วยเหลือประชาชนท่ีได้รับความเดือน 
ร้อนเรื่องอัคคีภัย  ภัยแล้ง  
4.ทุกองค์กรตั้งแต่ส่วนราชการองค์การ ปกครองส่วนท้องถิ่น   
ก านัน  ผู้ใหญ่บ้าน   และประชาชนในพ้ืนท่ีมีความตื่นตัวต่อ 
พิษภัยของยาเสพติดเป็นอย่างมาก 
5. มีการรวมกลุ่มองค์กรต่างๆ เช่นกลุ่มสตรี  กลุ่มผู้สูงอายุ  
กลุ่มอปพร.กลุ่มอสม. คณะกรรมการหมู่บ้าน ฯลฯ 
6.หน่วยงานราชการทุกภาคส่วนมีการร่วมมือให้ความ
ช่วยเหลือ 
7.ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 

1ขาดการประชาสัมพันธ์ภารกิจด้านการรักษาความสงบ
เรียบร้อย  ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจภารกิจของ
หน่วยงานขององค์กรภาครัฐ 
2.การด าเนินการปราบปรามยาเสพติดยังมีการแพร่ระบาดของ
ปัญหายาเสพติดที่เข้าถึงในทุกหมู่บ้าน ท าให้เด็กและเยาวชนเกิด
พฤติกรรมเสี่ยง 
3.ประชาชนขาดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมีศักยภาพ แต่ยังไม่สามารถบูรณาการ
ท างานร่วมกันได้เท่าท่ีควร 
4. งบประมาณมีจ านวนจ ากัดในการเร่งการรพัฒนาท าให้การ
พัฒนาเป็นไปอย่างช้าๆ 
5.การให้ความส าคัญในการพัฒนาส่งเสริมด้านสังคมยังน้อยอยู ่

 
 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. เครื่องมือ เครื่องใช้ เทคโนโลยีของ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
กับการรักษาความสงบเรียบร้อย และความปลอดภัยของ
ประชาชนไม่เพียงพออันส่งผลต่อประสิทธิภาพการปูองกัน   
และรักษาความสงบเรียบร้อย 
2. นโยบายของรัฐบาล  จังหวัด  และอ าเภอมีนโยบายในการ
ปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างจริงจัง ซึ่งเป็นวาระ
แห่งชาติ  และเร่งรัดให้ทุกส่วนของราชการร่วมช่วยกันแก้ไข
ปัญหา  
3. แนวทางการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติเน้น “คน” เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี
5.นโยบายรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาความยากจนของ
ประชาชนเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 

1.ประชาชนส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมายที่
เกี่ยวข้องและขาดความตระหนักและจิตส านึก การมีส่วนร่วมใน
การปูองกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
2.เจ้าหน้าท่ีของรัฐบางส่วน และผู้มีอิทธิพล  เข้าไปมีส่วนร่วมใน
ขบวนการค้ายาเสพติด  ท าให้ยากต่อการด าเนินการปูองกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด  ยังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ 
3.กระแสโลกาภิวัฒน์ เทคโนโลยี และการสื่อสาร ก่อให้เกิดความ
เสื่อมถอยทางคุณธรรมและจริยธรรม 
4.ความเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เน้นทางด้านวัตถุนิยมมากกว่า 
ด้านจิตใจ 
5.การแข่งขันทางสังคมเพื่อความอยู่รอด 
6.วัฒนธรรมทางตะวันตกเข้ามามีบทบาทต่อแนวความคิดและ
วิถีการด าเนินชีวิตของประชาชน 
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4.ด้านการวางแผน ฯ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ต าบลบ้านต๊ ามีสภาพพื้นที่เป็นท่ีราบลุ่ม  มีสภาพภูมิ
ประเทศ และภูมิอากาศท่ีเอื้อต่อการท าการเกษตร ดินมี
ความอุดมสมบูรณ์เหมาะส าหรับเป็นแหล่งปลูกข้าวท่ี
ส าคัญ และสามารถส่งเสริมการพัฒนาด้านการเกษตรได้ดี     
2. มีการคมนาคม ขนส่งท่ีสะดวก มีถนนสายหลัก 
เหมาะส าหรับการสัญจรไปมาเช่ือมต่อระหว่างต าบล  
และการขนส่งสินค้าทางการเกษตรและมีพื้นท่ีติดภูเขา น้ า
ประชาชนมีรายได้จากการประกอบอาชีพเกษตร และ
ประมงพ้ืนบ้าน และสามารถพัฒนาให้เป็นแหลง่ท่องเที่ยว
เชิงนิเวศได้ต่อไป 

1.ขาดการรวมกลุ่มที่เข้มแข็งและยั่งยืนในการผลิตสินค้า
บริการ   
2.ขาดแหล่งกักเก็บน้ าเพื่อการเกษตร  ท าให้ขาดแคลนน้ าใน
การเกษตรในฤดูแล้ง   
3.ขาดตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร  การเพิ่มมูลค่า
สินค้าเกษตร การบริหารจัดการ  ต้นทุนการผลิตสูงราคา
ผลผลิตตกต่ า  มีการใช้สารเคมีในการปลูกพืชไร่และพืชสวน  
4.ปัญหาหนี้สินของเกษตรกร  

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1.รัฐบาลมีนโยบายและสนับสนุนการจัดตั้งกองทุนหมู่บ้าน
และชุนชนเมือง    
2.โครงการอินเตอร์เน็ตต าบล  โครงการธนาคารประชาชน  
โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (Otop)   โครงการประชา
รัฐ โครงการกองทุนพัฒนาชุมชน  เป็นต้น 
3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดพะเยา เน้นการส่งเสริม
การเกษตรปลอดภัย และการค้า การลงทุน เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน สร้างคุณค่าและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน 

1.ราคาสินค้าทางการเกษตรตกต่ า ภัยทางธรรมชาติเกิดขึ้น
บ่อยครั้ง  และสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ 
ภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 

 
5.ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1.มีทรัพยากรทางธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ ์
2.พื้นที่ของต าบลบ้านต๊ า มีแหล่งน้ าธรรมชาติหลายแห่ง เช่น  
อ่างเก็บน้ าห้วยเฮือกน้ าตกขุนต๊ า  น้ าตกจ าปาทอง 
สามารถใช้เป็น แหล่งน้ าเพื่อการเกษตรและอุปโภคบริโภค   

 

1. ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติแหล่งน้ าธรรมชาต ิ
ตื้นเขิน เน่าเสีย การใช้สารเคมีในการเกษตรท าให้เกิดสารพิษ 
ตกค้าง และไหลลงสู่แหล่งน้ า 
2.ประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการรักษาและใช้ 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมมีการใช้ทรัพยากรที่ไม ่
เหมาะสม การบุกรุกปุา ท าให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม   
ปัญหาหมอกควัน ภัยธรรมชาติต่างๆ  
3.การขยายตัวของประชากรในหมู่บ้าน ส่งผลให้เกิดปัญหาขยะ  
และประชาชนไม่เข้าใจผลกระทบและจิตส านึกท่ีดี และน าขยะ 
ไปท้ิงตามถนน นอกพ้ืนท่ีในปุา สร้างปัญหาให้กับหมู่บ้านใน 
พื้นที ่
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. การรณรงค์ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ  
และยั่งยืน 
2.นโยบายของรัฐบาล  แผนพัฒนาจังหวัดพะเยา มีนโยบาย 
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม 

 

1.ขาดแคลนงบประมาณ บุคลากร  เครื่องอุปกรณ์ต่างๆ ยังไม่
เพียงพอ ในการพัฒนาแหล่งน้ าและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 
 
 

 
          6.ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1.มีการจัดงานเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น
เป็นประจ า 
2.มีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลาย 
3.มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

1.ขาดแหล่งเรียนรู้เพื่อใช้ในการศึกษาในเรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพิ่มเติม 
2. อุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนไมพ่ร้อม 
3. กลุ่มประชาชนบางกลุ่มยังขาด  คุณธรรม จริยธรรม และ
ศีลธรรม ในการด าเนินชีวิต   
4. ประชาชนมีค่านิยมที่เน้นบริโภคนิยม  โดยยึดติดกับวัตถุ สิ่งของ 
และการ บริโภคท าลายวิถีชีวิตดั้งเดิมของประชาชน 
5.คนให้ความสนใจในศาสนาวัฒนธรรมลดน้อยลง 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. กฎหมายรัฐธรรมนูญก าหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  มีหน้าที่บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีต ประเพณี  และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น   
2. เทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่ สื่อต่างๆ โทรทัศน์ 
อินเตอร์เน็ต ระบบสารสนเทศ มีความก้าวหน้าในการ
ติดต่อสื่อสารที่สะดวก รวดเร็วขึ้น 

 

1.ขาดความเช่ือมโยงระหว่างการศึกษา และศิลปวัฒนธรรม  ระบบ 
การแข่งขันท าให้เกิดความเห็นแก่ตัว  แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 
เน้นการบันเทิงมากกว่าการส่งเสริมทางวัฒนธรรม 
 

 
7.ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและอปท. 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. สมาชิกสภาเทศบาลมีการประสานงานร่วมมือกันท างาน
ไม่มีความขัดแย้ง 
2.การบริหารงานมีนโยบายที่ดีและด าเนินการตามนโยบายที่
ได้วางไว ้
3.การประสานงานระหว่างหน่วยงานต่างๆเป็นไปด้วยดีและ
รวดเร็ว 
4.บุคลากรรู้จักหน้าท่ีและมีความรับผิดชอบในหน้าท่ี 
5.เทศบาลมีความอิสระในการด าเนินงานการบริหารงาน
เป็นไปด้วยความรวดเร็วทันท่วงท ี

1.ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการท างานตรวจสอบการท างาน
มีน้อย 
2.บุคลากรมีไม่เพียงพอ 
3.ระบบการบริหารงานในองค์กรยังมีปัญหาและอุปสรรคอยู่บ้าง 
4.ความไม่พร้อมไม่เข้าใจในการรับโอน/การถ่ายโอนซึ่งมีความ
สับสนและยุ่งยากอยู่บ้าง 
5.อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ยังไม่เพียงพอต่อความจ าเป็นและ
ต้องการ 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. กฎหมายรัฐธรรมนูญก าหนดให้มีการกระจายอ านาจลงสู่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2.มีการถ่ายโอนงานงบประมาณและบุคลากรลงสู่ท้องถิ่นเพิ่ม
มากขึ้น 
3. การน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน 

1.ขั้นตอนและวิธีการถ่ายโอนที่มีความยุ่งยากและเกิดความ
สับสนในทางปฏิบัต ิ
2. การมีอคติความไม่เช่ือมั่นในการบริหารงานของเทศบาล 
3.ข้อจ ากัดด้านระเบียบและกฎหมายต่าง  ๆ

 
 
 
 
เทศบาลต าบลบ้านต๊ า ได้พิจารณาจากภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย ศักยภาพ ความ

ต้องการของราษฎร  นโยบายของผู้บริหารเทศบาล  ประกอบกับวิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์  แนวทางการพัฒนาของ
เทศบาล  เพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  12แผนพัฒนาจังหวัดพะเยา  
แผนพัฒนาอ าเภอ  และแผนพัฒนาเทศบาล  จึงก าหนดภารกิจที่เทศบาลจะด าเนินการ  ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
(1) การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
(2) การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
(3) การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(4)  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
(5)  การจัดการด้านการศึกษา 
(6) การจัดให้มีโรงพยาบาล  การรักษาพยาบาล  การปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ  
(7) การสังคมสงเคราะห์  การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส  
(8) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
(9) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(10) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในพ้ืนที่และจังหวัดและการปูองกันบรรเทา  
สาธารณภัย 
(11) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล 
(12) การพาณิชย์  การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมอื่นไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือ  
       ร่วมกับบคุคลอ่ืนหรอืจากสหการ 
 

ภารกิจรอง 
(1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
(2) การส่งเสริมการเกษตร 
(3) การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
(4) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ  สวนสาธารณะสวนสัตว์   
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 

 (5)การศึกษา  การท านุบ ารุงศาสนาและการส่งเสริมวัฒนธรรม 
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 
 



  

7.  สรุปปัญหาและแนวทางในก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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(6) การสนับสนุนการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(7) การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(8) การประสานและให้ความร่วมมือ  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 
 
 

เทศบาลต าบลบ้านต๊ าในการก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการแบ่งออกเป็น 5ส่วน 
ราชการ  ได้แก่  ส่วนส านักงานปลัด  กองคลัง   กองช่าง   กองยุทธศาสตร์และงบประมารและหน่วยตรวจสอบ
ภายใน ก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น  49  อัตรา  จากการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางในการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลังของแต่ละส่วนราชการได้น ามาก าหนดกรอบอัตราในแผนอัตราก าลัง  
3  ป(ี2564-2566)  เป็นข้าราชการจ านวนทั้งสิ้น 28อัตรา  ครู จ านวน  3  อัตรา  ลูกจ้างประจ า จ านวน 1  
อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน  17  อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเก่ียวกับบุคลากร
ทั้งสิ้น จ านวน  49   อัตรา  เพ่ือเป็นการ ก าหนดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรไม่ให้เกิน  ร้อยละ  40  ของงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี  ตามมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542
เทศบาลต าบลบ้านต๊ าเห็นว่ามีบุคลากรเพียงพอต่อปริมาณของเทศบาลโดยที่ไม่ต้องก าหนดต าแหน่งงานเพ่ิมข้ึนอีก
เพ่ือใช้คนที่มีอยู่ให้เหมาะสมกับปริมาณของเทศบาลเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

แนวทางการวิเคราะห์โครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง 

 
 
 
 

นายกเทศมนตร ี

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท้าแผน ควบคุม

ก้ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท้า 

สั่งการ/ก้าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกเทศมนตรี 
น 

ท้างานตามค้าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

 
 
 

ประเมินผล 
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แนวทางการก าหนดโครงสร้างของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า จะเป็นการก าหนดโดยมีคณะกรรมการ 
ท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง 
การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง ตามโครงสร้างของเทศบาลต าบลบ้านต๊ าดังนี้ 

 

 
 
  เทศบาลต าบลบ้านต๊ า ในการ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ แบ่งออกเป็น  5  ส่วน
ราชการ  ได้แก่  ส่วนส านักงานปลัดเทศบาลต าบล  กองคลัง   กองช่าง   กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ และ
หน่วยตรวจสอบภายใน ก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น  49อัตรา  ดังนี้ 
 1.ส่วนราชการ  ส านักปลัด  มีกรอบต าแหน่ง  ดังน้ี 

ล าดับ
ที ่

เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ว่าง/  
ไม่ว่าง 

ขออนุมัติ จ านวน หมาย
เหตุ 

1 
 

2 
 

3 
4 
5 
6 
7 
 

8 
 

9 
10 
11 
12 
13 
14 

 
15 
16 

 
17 

 
18 

 
19 

 
 

20 
21 
22 

33-2-00-1101-001 
 

33-2-01-2101-001 
 

33-2-01-2101-002 
33-2-01-3102-001 
33-2-01-3801-001 
33-2-01-4101-001 
33-2-01-4601-001 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

33-2-01-6600-218-9 
 
 

33-2-01-6600-220 
 
 
 
 
 
 

33-2-01-2101-003 
33-2-01-3105-001 
33-2-01-3104-001 

นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง 
ส านักปลัด 
นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น 
ฝ่ายอ านวยการ 
นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น 
นักทรัพยากรบุคคล ระดับ ช านาญการ 
นักพัฒนาชุมชนระดับ ช านาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการระดับ ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานสาธารณสุขระดับช านาญงาน 
ลูกจ้างประจ า 
-   นักทรัพยากรบุคคล (ลูกจ้างประจ า) 
พนักงานจ้าง 

- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
- นักการภารโรง 
- พนักงานขับรถยนต ์
- คนงานท่ัวไป 
- คนสวน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านต๊ าพระแล 
คร ู
ผู้ดูแลเด็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านต๊ าใน 
คร ู
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านต๊ ากลาง 
ผู้ดูแลเด็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านต๊ าดอนมูล 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 

 
ฝ่ายปกครอง 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
นิติกร ระดับช านาญการ 
นักจัดการงานทะเบียนและบัตรระดับช านาญการ 

ไม่ว่าง 
 

ไม่ว่าง 
 

ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 

 
ไม่ว่าง 

 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 

 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 

 
ไม่ว่าง 

 
ไม่ว่าง 

 
ไม่ว่าง 

 
 

ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
4 
2 
 

2 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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จากการปรับขนาดโครงสร้างส่วนราชการจากเทศบาลขนาดเล็กเป็นเทศบาลขนาดกลางนั้น 
ส านักปลัดเทศบาล มีจ านวนพนักงานเทศบาล  27  ทั้งหมด  มีพนักงานเทศบาลจ านวน  10  อัตรา  
ลูกจ้างประจ า จ านวน  1  อัตรา ครู  จ านวน  3   คน และพนักงานจ้างจ านวน  13  อัตรา 

   
2.ส่วนราชการ  กองคลัง  มีกรอบต าแหน่ง  ดังนี้ 
 

ล าดับที ่ เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ว่าง/  
ไม่ว่าง 

ขออนุมัติ จ านวน หมายเหตุ 

 
1 
 

2 
3 
4 
5 
6 
 

7 
 
 

8 
9 
 

 
33-2-04-2102-001 
 
33-2-04-2102-003 
33-2-04-3201-001 
33-2-04-3204-001 
33-2-04-4203-001 
33-2-04-3201-001 
 
 
 
 
33-2-04-2102-002 
33-2-04-4204-001 

กองคลัง 
นักบริหารงานคลังระดับต้น 
ฝ่ายบริหารงานคลัง 
นักบริหารงานคลังระดับต้น 
นักวิชาการคลังระดับช านาญการ 
นักวิชาการพัสดุระดับช านาญการ 
เจ้าพนักงานพัสดุระดับช านาญงาน 
นักวิชาการเงินและบัญชรีะดับช านาญการ 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
ฝ่ายพัฒนารายได้ 
นักบริหารงานคลังระดับต้น 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายไดร้ะดับปฎิบัติงาน 
 

 
ไม่ว่าง 

 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 

 
ไม่ว่าง 

 
 

ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 
 

1 
1 
 

 
 
 
 

 
ในด้านของกองคลังของเทศบาลซึ่งมีจ านวนพนักงานเทศบาล  9  ทั้งหมด  มีพนักงานเทศบาล 

จ านวน  8  อัตรา และ พนักงานจ้างจ านวน  1  อัตรา  
 

3.ส่วนราชการ  กองช่าง  มีกรอบต าแหน่ง  ดังน้ี 
ล าดับ

ที ่
เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ว่าง/  

ไม่ว่าง 
ขออนุมัติ จ านวน หมายเหตุ 

 
1 
 

2 
3 
 

4 
 
 

5 
6 
 

 
33-02-05-2103-001 
 
33-2-05-2103-003 
33-2-05-4101-002 
 
 
 
 
33-2-05-2003-002 
33-2-05-4706-001 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่างระดับต้น 
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
นักบริหารงานช่างระดับต้น 
เจ้าพนักงานธุรการระดับช านาญงาน 
พนักงานจ้าง 
-    ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 
ฝ่ายการโยธา 
นักบริหารงานช่างระดับต้น 
นายช่างไฟฟูาระดับช านาญงาน 

 
ไม่ว่าง 

 
ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 

 
ไม่ว่าง 

 
 

ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
 
 

1 
1 
 
 

 
 
 
 
 

 



  

34 
 

ในด้านของกองช่าง ของเทศบาลซึ่งมีจ านวนพนักงานเทศบาล  6  ทั้งหมด  มีพนักงานเทศบาล 
จ านวน  5  อัตรา และ พนักงานจ้างจ านวน  1  อัตรา  

4.ส่วนราชการ  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ มีกรอบต าแหน่ง  ดังนี้ 

 

ล าดับ
ที ่

เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ว่าง/  
ไม่ว่าง 

ขออนุมัติ จ านวน หมายเหตุ 

 
1 
 

2 
 

3 
 
 

4 
5 
 

6 
 
 

 
33-2-07-2101-001 
 
33-2-07-2101-003 
 
 
 
 
33-2-07-2101-002 
33-2-07-3301-001 
 
 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น 
นักประชาสัมพันธ์ระดับช านาญการ 
พนักงานจ้าง 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
 

 
ไม่ว่าง 

 
ไม่ว่าง 

 
ไม่ว่าง 

 
 

ไม่ว่าง 
ไม่ว่าง 

 
ไม่ว่าง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในด้านของกองวิชาการและแผนงาน ของเทศบาลซึ่งมีจ านวนพนักงานเทศบาลทั้งหมด6อัตรา 
มีพนักงานเทศบาลจ านวน  4 อัตรา และ พนักงานจ้างจ านวน  2  อัตรา  

 
5.ส่วนราชการ  ตรวจสอบภายใน  มีกรอบต าแหน่ง  ดังน้ี 

ล าดับที ่ เลขที่ต าแหน่ง ชื่อต าแหน่ง ว่าง/  
ไม่ว่าง 

ขออนุมัติ จ านวน หมายเหตุ 

 
1 
 
 

 
33-2-12-3205-001 

 

 
นักวิชาการตรวจสอบภายในระดับช านาญการ 

 
ไม่ว่าง 

 
 

  
1 
 
 

 

 
ในด้านของงานตรวจสอบภายในมีจ านวนพนักงานเทศบาลทั้งหมด 1  อัตรา  

 

  จากการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง
ของแต่ละส่วนราชการได้น ามาก าหนดกรอบอัตราในแผนอัตราก าลัง  3  ปี(25 64-2566)  เป็นข้าราชการ
จ านวนทั้งสิ้น 28อัตรา  ครู จ านวน  3  อัตรา  ลูกจ้างประจ า จ านวน 1  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจและ
พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน  17  อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเก่ียวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน  49 อัตรา  เพ่ือเป็น
การปรับลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรไม่ให้เกิน  ร้อยละ  40  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ตามมาตรา  35  
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
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             จากการท่ีเทศบาลต าบลบา้นต๊ า ไดก้ าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะด าเนนิการดังกล่าว
โดยเทศบาลต าบล ก าหนดต าแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือก าหนดเป็น
กอง และในระยะต่อไปเมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้นและเทศบาลต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณ
งานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  ดังนี้ 
 

8.1โครงสร้างของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.ส านักงานปลัดเทศบาล 
1.ฝ่ายอ านวยการ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
     -  งานพัฒนาชุมชนและสังคมสงเคราะห์ 
     -  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

      -   งานธุรการ 
      -   งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
2ฝ่ายปกครอง 
 - งานทะเบียนราษฎร 
        -  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
 

 
2.กองคลัง 

1.ฝ่ายบริหารงานคลัง 
       -  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
       -   งานการเงินและบัญชี 
      -    งานระเบียบการคลัง 
      -    งานสถิติการคลัง 
      -    งานธุรการ 
2ฝ่ายพัฒนารายได้ 

- งานพัฒนารายได ้
- งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
- งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษีและ

ทะเบียนทรัพย์สิน 
 
 
 

1.ส านักงานปลัดเทศบาล 
1.ฝ่ายอ านวยการ 

-  งานการเจ้าหน้าที่ 
     -  งานพัฒนาชุมชนและสังคมสงเคราะห์ 
     -  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 -   งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
       -   งานธุรการ 
2ฝ่ายปกครอง 
-  งานนิติการ 
- งานทะเบียนราษฎร 
        -  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 
2.กองคลัง 

1.ฝ่ายบริหารงานคลัง 
 -   งานการเงินและบัญชี 
-  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
      -    งานระเบียบการคลัง 
      -    งานสถิติการคลัง 
      -    งานธุรการ 
2ฝ่ายพัฒนารายได้ 

- งานพัฒนารายได ้
- งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
- งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษีและ

ทะเบียนทรัพย์สิน 
 

 

 

8.1. โครงสร้างของเทศบาล 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

3.กองช่าง 
1.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานวิศวกรรม 
- งานสถาปัตยกรรม 
- งานผังเมือง 

  - งานธุรการ 
2.ฝ่ายการโยธา 
  -  งานสาธารณูปโภค 
  - งานสวนสาธารณะ 
  - งานศูนย์เครื่องจักรกล 
  - งานจัดสถานที่และการไฟฟูา สาธารณะ 
 

3.กองช่าง 
1.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานวิศวกรรมโยธา 
- งานสถาปัตยกรรม 
- งานผังเมือง 

  - งานธุรการ 
2.ฝ่ายการโยธา 
  -  งานสาธารณูปโภค 
  - งานสวนสาธารณะ 
  - งานจัดสถานที่และการไฟฟูา สาธารณะ 
  - งานศูนย์เครื่องจักรกล 

 

 

4.กองวิชาการและแผนงาน 
1. ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
  -   งานวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน 
  -   งานจัดท างบประมาณ 
  -   งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
  -    งานตราเทศบัญญัติ 
2.ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
   -  งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
   -  งานบริการข้อมูลข่าวสารทางท้องถิ่น 
   -  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 

5.ตรวจสอบภายใน 
   -  งานตรวจสอบภายใน 
 

 

4.กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
1. ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
  -   งานวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน 
  -   งานจัดท างบประมาณ 
 
 
2.ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
   -  งานประชาสัมพันธ์ 
   -  งานธุรการ 
 
 

5.ตรวจสอบภายใน 
   -  งานตรวจสอบภายใน 
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8.2   การวิเคราะห์การก าหนดภารกิจของแต่ละส่วนราชการ 

เทศบาลต าบล บ้านต๊ า  ได้ท าการวิเคราะห์ การก าหนดต าแหน่งจาก ภารกิจและปริมาณงาน และได้จัดท ากรอบ
โครงสร้าง  โดยท าการวิเคราะห์เพื่อประมาณการใช้อัตราก าลังพนักงานเทศบาล  และลูกจ้างในอนาคตว่าใน
ระยะเวลา  3  ปี ต่อไปข้างหน้าจะมีการใช้จ านวนพนักงานเทศบาล  และลูกจ้างจ านวนเท่าใด  จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ  และปริมาณงาน  และเพ่ือให้ เกิดความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  โดยน าผลการวิเคราะห์ ทุกต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง  3  ปี 
จากสถิติที่ท าการวิเคราะห์ทุกต าแหน่งข้อมูลสถิติปริมาณงานของแต่ละต าแหน่ง ที่หัวหน้าส่วนราชการได้เก็บสถิติ
ประกอบกับแนวทางและข้อมูลอัตราก าลังพิจารณาข้อมูลปริมาณงานในแต่ละต าแหน่งโดยค านึงถึงภารกิจอ านาจ
หน้าที่ ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เห็นชอบให้คงต าแหน่งเดิม โดยไม่ปรับลดต าแหน่ง
และไม่ก าหนดต าแหน่งใหม่ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2564-2566)  
 

การจัดท ากรอบอัตราก าลัง    3   ปี   ระหว่าง ปี   พ.ศ. 2564-2566 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กรอบอัตราก าลังเดิม 
- นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง 
1.ส านักงานปลัดเทศบาล 
- นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
ฝ่ายอ านวยการ 
-  นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น 
  -   นักทรัพยากรบุคคล ระดับช านาญการ 
  - นักพัฒนาชุมชน  ระดับช านาญการ 
  -  เจ้าพนักงานธุรการ  ระดับช านาญงาน 

    - เจ้าพนักงานสาธารณสุข  ระดับช านาญงาน 
ลูกจ้างประจ า 
-  นักทรัพยากรบุคคล (ลูกจ้างประจ า) 
พนักงานจ้าง 

- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
- นักการภารโรง 
- พนักงานขับรถยนต ์
- คนงานท่ัวไป 
- คนสวน 

 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
4 
2 
 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
4 
2 
 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
4 
2 
 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
4 
2 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านต๊ าพระแล 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
ผู้ดูแลเด็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านต๊ าใน 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านต๊ ากลาง 
ผู้ดูแลเด็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านต๊ าดอนมูล 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 
ฝ่ายปกครอง 
  -  นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
-  นิติกร  ช านาญการ 
  -  นักจัดการงานทะเบียนและบัตร  
ระดับช านาญการ 
 

2. กองคลัง 
    -  นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 
ฝ่ายบริหารงานคลัง 
-  นักบริหารงานการคลังระดับต้น 
-  นักวิชาการเงินและบัญชี ระดับช านาญการ 
-   นักวิชาการคลัง ระดับช านาญการ 
-   นักวิชาการพัสดุ ระดับช านาญการ 
-   เจ้าพนักงานพัสดุ  ระดับช านาญงาน 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 

ฝ่ายพัฒนารายได้ 
-  นักบริหารงานการคลังระดับต้น 
-  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ระดับช านาญงาน 
3. กองช่าง 
-  นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
     -  นักบริหารงานช่างระดับต้น 
     -  วิศวกรโยธา ระดับ ปฎิบัติการ/ช านาญการ 
 - เจ้าพนักงานธุรการ ระดับช านาญงาน 
พนักงานจ้าง 
-    ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

ฝ่ายการโยธา 
    -    นักบริหารงานช่าง    ระดับต้น 
  -นายช่างไฟฟูาระดับช านาญงาน 
 

 
2 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
4. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
-  นักบริหารงานท่ัวไป    ระดับต้น 
ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
-  นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
   -  นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
  -   นักประชาสัมพันธ์ ระดับช านาญการ 
พนักงานจ้าง 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 
5.ตรวจสอบภายใน 
-  นักวิขาการตรวจสอบภายใน ระดับช านาญการ 
 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
1 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  รวมกรอบอัตราก าลังเดิม 49 49 49 49     

 
หมายเหตุ (1) ให้ระบุยอดอัตราก าลังพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ี ก.ท.จ./ก.อบต.จังหวัดได้ให้ความเห็นชอบไป แล้ว  
                 (2) ให้ระบุยอดอัตราก าลังพนักงานส่วนท้องถิ่น ที่เสนอขอปรับปรุงในครั้งนี้ 
        (3) ให้ระบุยอดอัตราก าลังพนักงานส่วนท้องถิ่นท้ังสิ้นเมื่อปรับปรุงแผนอัตราก าลังเสร็จแล้ว  
        (4) ภาระค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือนฯ ให้รวมยอดจากข้อ 9 ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
                      (ยอดรวมทุกช่องแล้ว) 
        (5) ค่าใช้จ่ายด้านบุคคล (ไม่เกินร้อยละ 40 %) ให้ระบุเป็นตัวเลขว่ามีก่ี % มิใช่ระบุมาเพียงว่าไม่ 
เกิน 40% เช่น เมื่อค านวณแล้วมีค่าใช้จ่าย คือ 35.15% และในระบุในทุกปี เป็นต้น 
                 (6) งบประมาณรายจ่ายประจ าปี เป็นเงินจ านวน........47,440,000-.......บาท  
                      (ตามท่ีก าหนดไว้ในเทศบัญญัติ/ข้อบัญญัติต าบล) 
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9.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
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โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลต าบลบ้านต๊ า 
 
 

 
 

 
     

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)  

33-2-00-1101-001 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

33-2-04-2102-001 

ส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น) 

33-2-01-2101-001 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น)  

33-2-05-2103-001 

-งานการเจ้าหน้าท่ี 
-  งานพัฒนาชุมชนและสังคมสงเคราะห์  
-  งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
-  งานการศึกษา ศาสนา และ     
     วัฒนธรรม 
-  งานธุรการ  

 

-งานการเงินและบัญชี 
-งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-งานระเบียบการคลัง 
-งานสถิติการคลัง 
-งานธุรการ 

 
 

 

- งานนิติการ 
- งานทะเบียนราษฎร 
- งานป้องกันและบรรเทา 
   สาธารณภัย 
 

- งานพัฒนารายได ้
- งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน 
   ทรัพย์สิน 
- งานผลประโยชน์และ กิจการ 
   พาณิชย์ 
- งานบริการข้อมูลแผนท่ีภาษี  
   และทะเบียนทรัพย์สิน 
 

 

- งานวิศวกรรมโยธา 
- งานสถาปัตยกรรม 
- งานผังเมือง 
- งานธุรการ 

 

- งานสาธารณูปโภค 
- งานสวนสาธารณะ 
- งานจัดสถานท่ีและ 
  ไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานศูนย์เคร่ืองจักรกล 

 

ฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ต้น) 
33-2-01-2101-002 

ฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป ต้น) 
33-2-01-2101-003 

งานตรวจสอบภายใน 
     นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ระดับ ปฏิบัติการ 

33-2-01-3205-001 
 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ต้น) 
33-2-04-2102-003 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น) 

33-2-07-2101-001 

ฝ่ายพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานคลัง ต้น) 
33-2-04-2102-002 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ต้น) 
33-2-05-2103-003 

ฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง ต้น) 
33-2-05-2103-

002 

- งานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
- งานจัดท างบประมาณ 
 

 

- งานประชาสัมพันธ์ 
-งานธุรการ 

 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ต้น) 
33-2-07-2101-003 

ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ต้น) 
33-2-07-2101-002 
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โครงสร้างส านักงานปลัด 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
 

-  เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
    ระดับช านาญงาน(1) 

 

 

 
 
 
 

งานป้องกัน
และบรรเทาสา
ธารณภัย 

งานการศึกษา ศาสนา  
วัฒนธรรม 

 - ครูผู้ดูแลเด็ก (3) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1) 
-  ผู้ดูแลเด็กเล็ก 

 (ทักษะ 5  ปี ) (2) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-  ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) (1) 

 

 

          หัวหนา้ส านกังานปลัดเทศบาล 
( นักบริหารงานทั่วไประดับต้น ) 

 

งานทะเบียน และบัตร 

 

-  นักจัดการงาน 
    ทะเบียนและบัตร                
ระดับช านาญการ(1) 

 
 

 

- นักทรัพยากรบุคคล ระดับช านาญการ (1) 
- นักพัฒนาชุมชน ระดับช านาญการ (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการระดับช านาญงาน  (1) 
- นักทรัพยากรบุคคล (ลูกจ้างประจ า)(1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน(1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-  นักการภารโรง (1 ) 
-  คนงาน (พนักงานขับรถ) (1) 
-  คนสวน (2) 
-  คนงานทั่วไป (4) 
 
 

ฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

ฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

งานบริหารทั่วไป  

งานนิติการ 

 

-  นิติกร 
ระดับช านาญการ(1) 
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 โครงสร้างกองคลัง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

 

งานการเงินและบัญชี 
 

- นักวิชาการเงินและบัญชี 
   ระดับช านาญการ(1) 

-  นักวิชาการคลัง 

    ระดับช านาญการ(1) 
 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ระดับปฎิบัติงาน (1) 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

-  นักวิชาการพัสดุ  
    ระดับช านาญการ(1) 

- เจ้าพนักงานพัสดุ  
   ระดับช านาญงาน (1) 
 
 

 

งานบริหารงานท่ัวไป 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 
 

ฝ่ายพัฒนารายได้ 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
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โครงสร้างกองช่าง  
 

โครงสร้างโครงโส่วนการคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9e 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

 

 

งานก่อสร้าง 
 

-วิศวกรโยธา ปก./ชก.(1) 
  (ขอก าหนดเพิ่มใหม่) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1 ) 
  (ยุบเลิก) 

งานประสานสาธารณูปโภค 
 

-นายช่างไฟฟ้า   
  ระดับช านาญงาน (1) 
 
 

 

 

งานบริหารงานท่ัวไป 

-  เจ้าพนักงานธุรการ 
   ระดับช านาญงาน(1) 
 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

ฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน (1) 

 

     ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
( นักบริหารงานทั่วไประดับต้น ) 

 

 

- นักประชาสัมพันธ์ 
   ช านาญการ(1) 
 

 

งานประชาสัมพันธ์ 
งานนโยบายและแผน 

ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
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งานตรวจสอบภายใน 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับช านาญการ   (1) 
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 เทศบาลต าบลบ้านต๊ า  ก าหนดแนวทางการพัฒนา ของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง ทุกระดับ โดยมุ่งเน้นไปท่ีพัฒนาเพื่อเพ่ิม พูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะให้
การปฏิบัติ หน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็น
แล้ว เทศบาลต าบลบ้านต๊ า ยังตระหนักเป็นอย่างยิ่งที่จะพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้พัฒนาตามนโยบายของรัฐ คือ
การพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  ดังนี้ 

1. เป็นเทศบาลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการท างาน  
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่าง
หน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการ
มีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. เทศบาลจะยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ท างาน
เชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและ
ตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาส
ตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  เทศบาลต าบลบ้านต๊ า มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้
ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ   WIFI ฟรี  รวมถึงเปิด
โอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านต๊ าตามแนวทางข้างต้นนั้น ก าหนดให้ ทุก
ต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา  ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซ่ึงวิธีการพัฒนา  อาจใช้
วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงาน เทศบาล   เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติราชการ เช่น  

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 
 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลต าบลบ้านต๊ าเล็งเห็นว่า มีความส าคัญอย่าง
ยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  
ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับ
พฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิด
พฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาลต าบลบ้านต๊ า  ประกอบด้วย 
 
 
 

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

 การบริการเป็นเลิศ 

 การท างานเป็นทีม 
 

แนวทางการพัฒนา  ได้แก่ 
๑จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรม หรือการประชุมสัมมนาหรือการประชุมเชิงปฎิบัติ

การตามหน่วยงานต่าง  ๆ  โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของแต่ละต าแหน่งกับสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฎิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๒จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยเทศบาลต าบลบ้านต๊ าเป็นผู้
จัดอบรมเอง เพื่อเพ่ิมทักษะความรู้ความสามารถในการปฎิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร  

๓จัดให้มีการศึกษาดูงานขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากรน าความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีได้รับมาปรับใช้ในการปฎิบัติงาน 

4  ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นเพ่ือพัฒนาตนเองสามารถน าความรู้มา
พัฒนากับการปฎิบัติงานได้ 

๕ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว อ านวย
ความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการ
ให้บริการของเจ้าหน้าที่ 

6  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่องผ่าน
การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้ความสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฎิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นและส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ต่อไป  

หลักสูตรการพัฒนาได้แก่ 
๑หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
๔หลักสูตรด้านการบริหารจัดการ 
๕หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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เทศบาลต าบลบ้านต๊ า ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง เพื่อให้ข้าราชการ 
พนักงาน และลูกจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้  

  1. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง ต้องปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ มุ่งมั่น มีความซื่อสัตย์ สุจริต  โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ 
  2. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง จะพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความอุตสาหะ เอาใจใส่ 
ระมัดระวังรักษาประโยชน์ของทางราชการอย่างเต็มก าลังความสามารถ   
 3. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง จะพึงปฏิบัติตน ต่อผู้ร่วมงานด้วยความสุภาพเรียบร้อย รักษาความ
สามัคคี และไม่กระท าการอย่างใดที่เป็นการกลั่นแกล้งกัน   
 4. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง จะพึงต้อนรับให้ความสะดวก ให้ความเป็นธรรม และให้การ
สงเคราะห์แก่ประชาชนผู้มาติดต่อราชการเก่ียวกับหน้าที่ของตนโดยไม่ชักช้าและด้วยความสุภาพเรียบร้อย ไม่ดู
หมิ่น เหยียดหยาม กดขี่หรือข่มเหง ประชาชน ผู้มาติดต่อราชการและให้ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างของ
เทศบาลต าบลบ้านต๊ ามีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ 
อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ก าหนด
มาตรฐานกลางทางจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้  

1) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2) การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน แลไม่มีผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
4) การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่และลูกจ้าง 
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การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
 

ในระหว่างการประกาศใช้บังคับแผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลจะต้องท าการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี กรณีมีเหตุผล
และความจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 
  1. การก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลเพิ่มข้ึนใหม่ นอกเหนือจากท่ี ก าหนดในแผนอัตราก าลัง 
เพ่ือรองรับภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานหรือปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน 
  2. การปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง ดังนี้  
       2.1 การปรับต าแหน่งให้สูงขั้นในต าแหน่งสายงานเดิม  
       2.2 การปรับลดหรือขยายระดับต าแหน่ง  
       2.3 การปรับปรุงเกลี่ยต าแหน่ง โดยไม่เปลี่ยนต าแหน่งสายงาน  
       2.4 การปรับเกลี่ยต าแหน่ง โดยเปลี่ยนต าแหน่งสายงานหรือระดับต าแหน่ง  
       2.5 การยุบเลิกต าแหน่ง  
  3. ให้คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ) พิจารณาให้ความเห็นชอบการยุบเลิกต าแหน่งผู้ปฏิบัติละ
เปลี่ยนแปลงเก่ียวกับต าแหน่ง ตามข้อเสนอของเทศบาลต าบล หากคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ) เห็นชอบตามข้อเสนอ
เทศบาลต าบลถือได้ว่าคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ) ได้ให้ความเห็นชอบแล้ว หากคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล
ต าบล (ก.ท.จ) ไม่เห็นชอบกับข้อเสนอของเทศบาลต าบล และเทศบาลต าบลยืนยันข้อเสนอผ่านคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ) ให้คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ) ให้ความเห็นชอบต่อไป 
  4. การพิจารณาขออนุญาตยุบเลิกต าแหน่งและเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับต าแหน่ง ให้ด าเนินการโดย
ยึดกรอบอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลเป็นเกณฑ์ หากมีเหตุผลและความจ าเป็นที่จะขอ
อนุมัตินอกเหนือจากกรอบ ฯ ก็ให้ขออนุมัติเป็นกรณีพิเศษ 
  5. การขออนุมัติยุบเลิกต าแหน่งและเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับต าแหน่ง ให้พิจารณาถึงเหตุผลและ
ความจ าเป็นในด้านปริมาณงานและคุณภาพของงานเป็นส าคัญ 
  6. การขออนุมัติยุบเลิกต าแหน่งและเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับต าแหน่ง นอกจากจะพิจารณาเหตุผล
ด้านปริมาณงานและคุณภาพของงานแล้ว ให้ค านึงถึงจ านวนของลูกจ้างทั้งประจ าและพนักงานจ้างที่ปฏิบัติงานใน
งานนั้นด้วย ทั้งนี้ เพ่ือมิให้เกิดปัญหางานล้นมือ หรือปัญหาอ่ืนตามมา 
 7. การขออนุมัติยุบเลิกต าแหน่งและเปลี่ยนแปลงลงเกี่ยวกับต าแหน่งให้พิจารณาถึงความส าคัญ  
กับความเหมาะสมและถูกต้องของกรอบต าแหน่งในงานนั้นด้วย 
  8. ในการเสนอขอก าหนดต าแหน่งและการเสนอขอปรับปรุงก าหนดต าแหน่ง ให้เทศบาลต าบล
ชี้แจงเหตุผลและความจ าเป็นให้คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ) พิจารณาโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
       1) สภาพทั่วไปขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
       2) เหตุผลและความจ าเป็นการการขอก าหนดต าแหน่งเพิ่มใหม่ หรือขอปรับปรุงการก าหนด
ต าแหน่ง 
       3) ชื่อต าแหน่ง สายงาน ระดับต าแหน่ง และจ านวนต าแหน่งที่ขอก าหนดใหม่ และขอ
ปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง 
       4) ลักษณะงาน หน้าที่ความรับผิดชอบที่จะมอบหมายให้ต าแหน่งที่ขอก าหนดใหม่ และ
ต าแหน่งที่ขอปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งใหม่ ปฏิบัติมีอะไรบ้าง 
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      5) ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงานหรือภารกิจที่เพ่ิมมากข้ึนจากเดิมถึงขนาด
ที่มีความจ าเป็นต้องก าหนดต าแหน่งเพิ่มใหม่ หรือมีการปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง โดยให้ท าการเปรียบเทียบให้
เห็นว่าภารกิจปัจจุบันมีอะไร จ านวนเท่าใดบ้าง และภารกิจที่เพ่ิมมากข้ึนหรือลดลงมีอะไรบ้าง 
  6) กรอบโครงสร้างส่วนราชการ และต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท้ังหมด  
  7) กรอบโครงสร้างส่วนราชการ และกรอบโครงสร้างอัตราก าลังปัจจุบัน ของส่วนราชการที่ขอ
ก าหนดต าแหน่งใหม่ และที่ขอปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง และกรอบโครงสร้างส่วนราชการ และกรอบโครงสร้าง
อัตราก าลัง ภายหลังจากท่ีได้มีการขอก าหนดต าแหน่งใหม่ และที่ขอปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง 
  8) ตารางการวิเคราะห์ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลปัจจุบัน และภายหลังจากท่ีได้มี
การขอก าหนดต าแหน่งใหม่ และที่ขอปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง 
   9) การขอก าหนดต าแหน่งใหม่ และการขอปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งใหม่ เมื่อได้รับความ
เห็นชอบจากผู้มีอ านาจแล้วให้ถือว่าเป็นการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นโดย
ให้เทศบาลต าบลด าเนินการแก้ไขปรับปรุงรายละเอียดในแผนอัตราก าลังต่อไป 
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